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TABLEAU COMPTE DE RESULTAT

EN MILLIERS D'EUROS 31/12/2018 31/12/2019 variation

Redevance et assimilé 586 373 582 421 -3852
Receties publicitaires 52013 56355 4343

Ventes

Production immobilisée 43811 4408 -403
Subventions d'exploitation 958 782 -177
Transferts de charges 1003 917 -86
Reprises de provisions ' 23775 12836 -15 938

uits de gestion courante " 1253 2334 1 0

£

PRODUITS D'EXPLOITATION 695 192
Achats et variations de stocks 51 50 -1
Autres achats et charges extemes . ‘ 175 640 180293 4653
Impéts et taxes T 41412 30659 -20 752
Charges de personnel : ' 396838 396933 95
Dotations aux amortissements des programmes diffusés 1663 1243 -421
Dotations aux amortissements des autres immobilisations 40337 42 558 2221
Dotations aux provisions 16 406 . 13513 -2 893

Autres charges d'exploitation 40 788 44 188 3 400

CHARGES D'EXPLOITATION 713135 709 437

RESULTAT D'EXPLOITATION -10 121
RESULTAT FINANCIER -425 127 551

RESULTAY EXCEPTIONNEL 14 675

Crédit d'lmp&t Compétitivité et Emplol {CICE) -4 771 4771

1623 1131 -492

7278 -18 200 -25 478

Impdt sur les socidtés

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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BILAN ACTIF

31/12/2018 31/12/2019
En milliers d'euros

Net Brut Amort & Dépr.

Licences 3508 18 939 -16 923 2016
Droits au bail D 388 -388 [¢]
Logiciels 14 242 64 080 -4% 863 14 217
Programmes immobilisés 6296 6191 -7 6184
Immobilisatians incorporelles en cours 5081 8325 8325

Autres immobilisations incorparelies

Terrains & constructions 279311 482 100 -162 884 319216
Installations techniques, mat. & out. 15080 119 141 -106 724 12417
immobilisations corporelles en cours 65342 42 597 42597
_Autres immabilisations co ] N 20758 120301 02 618 17 683

Participations 2148 2421 -240 2181
Titres immobilisés 15 178 -178 t]
Autres immobilisations financiéres . 344 1949 -2 637 312

ACTIF IMMOBILISE 439 625 867 610 -442 462 425 148
Stocks et en-cours 411 597 -169 427
Clients 47 828 43191 -2 203 40988
Avances et acomptes surcommandes 533 5936 5936
Autres débiteurs 44042 33847 i) 33847
Trésorare 8313 20911 20911

ACTIF CIRCULANT 101 127 104 481 -2 372 102 109

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL ACTIF 544 318 975 412 ~444 834 530578




BILAN PASSIF

En milliers d'evros 31/12/2018 31/12/2019

Capital social 56 550 56 560
Réserve légale 156 156
Réserve générale 35652 35652
Report & nouveau -31363 -24 085
Résultat de I'exercice 7278 -18 200
Subventions d'investissement 220370 216 902
Amortissements dérogatoires 5 487 5925
CAPITAUX PROPRES 294 140 272911
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 70 503 89 603
Oettes financiéres 2259 66
Avances et acomptes sur commandes 0 0
Dettes fournisseurs 55230 51599
Dettes fiscales et sociales 101 359 85072
Autres créditeurs 18076 19755
DETIES 177 923 166 4592

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL PASSIF 544 318 530578
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2019

Résultat net de |'exercice 7278 -18 200

Eléments non mondtaires sans incidence sur la trésorerie ;

Amortissements et provisions (hors actifs circulants) 34 235 63333
Plus ou moins values sur cessions d'actifs, nettes d'impot -1
Subventions d'éguipement virées au compte de résultat -14 038 =14 927

Vaiiation des stocks 32 -17
Variation des créances et dettes {hors immobilisations) 13299 2013
Variation des créances et dettes Immobilisations -1653 447

aridiion du Besoin e0 EoHEE ven gl g E BT _
FLUX DE TRESORERIE LIES A UACTIVITE 39 151 32 648
Acquisitions d'immobilisations incorporelies -13 966 -12 530
Acquisitions d'immobilisations corporelles -35 861 -44 242
Acquisitions d'immobilisations financiéres -137 =259
Sorties d'immobilisations incorporelles et corporelles 2260
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 13
Cessions d'immobilisations financiéres 151 214
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -47 551 -56 818
Subventions d'équipament 10092 11459
Augmentation de capital en numéraire 27 500
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 10 092 38 958
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE NETTE 1692 14 791
Trésorerie nette & l'ouverture * 4363 6054
Vanation de trésorerie 1692 14791
TRESORERIE NETIE A LA CLOTURE 6 054 20 845
Disponibilités et valeurs mobiléres de placement 8313 20911
Dettes financiéres -2 259 -66
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 6 054 20 845
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PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 Référentiel Comptable

Radio France présente ses comptes selon les principes et méthodes comptables définis par le plan
comptable général tel que présenté par le réglement de l'Antorité des Normes Comptables
(ANC) N°2014-03 (réglement homologué par arrété du 8 octobre 2018, et publié au Journal Officiel du
9 octobre 2018), dans le respect du principe de prudence et d’indépendance des exercices et en
présumant de la continnité d’exploitation.
Les conventions snivantes ont notamment été respectées :

» Continuité de 'exploitation,

= Permanence des méthodes comptables,

» Indépendance des exercices.

1.2 Estimations de la Direction

La préparation des états financiers conduit I'entreprise & procéder a ses meillenres estimations et a
retenir des hypothdses qui impactent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, les
informations relatives aux éléments d'actif et de passif éventuels; ainsi que la valeur comptable des
produits et charges enregistrés durant la période. En fonction des évolutions de ces hypothéses on des
conditions économiques, les montants qui figureront dans les futurs états financiers pourraient étre
différents des estimations actuelles. Il en est notamment ainsi pour les provisions pour risques et
charges (cf Note 9).

Les états financiers sont arrétés par le Conseil @’Administration en date du 5 juin 2020.

1.3 Incidences des changements de méthode, d'estimations ou de présentations
des élats financiers opérés sur I'exercice

- Aucune incidence significative liée a des changements de méthodes ou d'évaluation des états financiers
n'est a relever sur 'exercice.

1.4 immobilisations
A {mmebifizations ucorporelles

Licences
Les licences sont évalunées a leur coiit d’acquisition. Les amortissements sont linéaires. Les durées
d’amortissement retennes sont définies entre 1 et 8 ans.

Droits au bail

Les droits au bail représentent le montant des sommes versées aux propriétaires des locaux loués.

Ces droits font l'objet d'une dépréciation du fait de lenr non-récupération probable lorsque Radio
France quitte les locaux concernés.

Logiclels el sites wab
Les logiciels et sites Web* sont évalués a lenr cofit d’acqnisition. Les amortissements sont linéaires, Les
durées d’amortissement retenues sont définies entre 1 et 8 ans.

*Sites web de Radio France (hors sites éphémeéres ou institutionnels) et leurs dérivés {applications mobiles,
systéme de gestion de contenu web).
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Programines radiophonigues [Prits & diffuser ou PAD)

Il s'agit des programmes radiophoniques non diffusés. Leur valeur d'entrée est égale au cofit de
production, composé de dépenses techniques et de personnel,

Ils sont amortis en dérogatoire sur une durée de 1 an glissante & compter de leur meis d’entrée. Lors de
la diffusion effective du programme, 'amortissement est repris et I'amortissement comptable est
conhstaté.

Produciions d'(Euvres multimédias et audiovisuelles {POMA)

Les POMA regroupent toutes les productions non mises a disposition du public a la date de la cldture.
Leur valeur d’entrée estle colt de production (cachets et droits d’auteurs - image, vidéo, musique). Elles
sontamorties a 100 % a la date de mise & disposition du public.

Immebilisations incorporelies en cours

Ces immobilisatious incorporelles en cours sount censtituées des projets informatiques et Web en cours
de réalisation. Elles sont valorisées au colit d’acquisition. Elles ne sout pas amerties tant qu’elles ne
sont pas mises en service.

B. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a l'actif du bilan a leur cofit d’acquisition ou a leur cofit
de production, diminué du cumul des amortissements et des provisious pour dépréciation.
® Le colit d'acquisition correspond au coit réel dachat, y compris les frais de mise en service.
» Le colit de production des biens réalisés en interne comprend tous les cofits de main-d'ceuvre et
tous les auires colits incorporables a la construction de l'actif, qu'il s'agisse des moyens propres
engagés directement par l'entreprise ou des facturations de tiers.

Lorsqu'une immobilisation corporelle comprend des composauts significatifs ayant des durées d'utilité
différentes, ils sont comptabilisés et ameortis de facon distincte, L'amortissement est calculé en linéaire ;
Jes durées d'amortissement, fondées sur les durées d'utilisation estimées, sont les suivantes :

= Constructions : 5240 ans

® Agencements: 4 3 30 ans

= |nstallations générales et techniques: 3 4 20 ans

= Matériels techniques: 3 3 10 ans

» Autres matériels:2 4 10 ans

® Mobiliers: 54 10 ans

Eclairage sur les composants du chantier spécifique & la réhabilitation de lo Moison de lo Redio
Quatre composants ont été identifiés avec la détermination d'une durée d’amortissement linéaire
propre a chacun :

® Le composant « Structure » a une durée d’amortissement de 40 ans ;

* Le composant « Facades et Etanchéité » a une durée d’'amortissement de 30 ans;

® [e composant « Installations Générales et Techniques » a une durée d'amortissement de 15 auns;

® Le composant « Agencements » a une durée d'amortissement de 10 ans.

Y =

. frmmobilisations financidres

Farticipaiions of aulres titres livwebifisds

La valeur brute est constituée par le colt d'acquisition.

Lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur initiale, une dépréciation est constituée 4 hauteur de
la différence entre ces deux valeurs.

La valeur d’inventaire est appréciée a hauteur de la quote-part de situation nette de la société ou, quand
approprié, la valeur d'usage des titres. La valeur d'usage s’apprécie en fonction de la situation financiére
des participations ainsi que de leurs perspectives de développement et de résultats,
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Autres immobilisations financidres

Ce poste contient les préts accordés au personnel ainsi que les dépats et cantioninement, essentiellement
liés aux locations immobiliéres,

Une dépréciation est constatée lorsqu’un risque financier est potentiellement avéré,

1.5 Stocks et Encours

Les stocks sont évalués a leur cott d’achat, frais accessoires inclus. La valorisation suit la méthode du
cofit moyen pondéré,

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’'usage estimée au dernier jour de I'exercice est
inférieure a la valeur comptable,

1.6 Clients et autres débiteurs

Les créances sont enregistrées pour leur valeur d’origine. Elles sont habituellement considérées comme
douteuses 120 jours aprés leur date d'échéance oun en cas de communication & une société de
recouvrement, dans les cas jugés utiles.

Les créances douteuses sont dépréciées a hauteur de 50% a moins d'un an, 2 100% a plusd'un anet a
1009% dans le cas d'une procédure de redressement ou liguidation judiciaire.

Les créances litigieuses ou en phase de précontentieux donnent lieu a I'enregistrement d'une

dépréciation déterminée par référence a la meifleure estimation du risque.

1.7 Trésorerie

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées pour leur cotit d’acquisition ou leur valeur de marché
au 31 décembre si celle~ci est inférienre.

1.8 Subventions d'investissement

Principes généraux

Les subventions d’investissement allouées par I'Etat et les collectivités locales sont inscrites au passif
dés leur notification. Elles font I'objet dnun amortissement en paralléle des amortissements pratigqués
chaque année sur les investissements qu’elles ont financés.

Spécificités liées a la réhabilitation de la Maison de [a Radio

Le projet de réhabilitation de la Maison de la Radio est partiellement financé par une subvention
d'investissements versée par 'Etat.

A chaque versement, Radio France la comptabilise an passif de son bilan en subventions. Les
subventions sont affectées, 4 chaque mise en service, anux actifs financés.
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Le tableau ci-dessous présente les mouvements sur les subventions (en brut)

Valeurs brutes

Année Valeurs brutes subvention affectée CFE aﬁ:;l;:esr;:& r:rs 1;?;:::;;2‘:: f';::: Cur:l:l :;r}:;t]l;;;r:ent V:If::;s;::t:’e;: ;r;;?l;n
Studios moyens
2006 & 2011 101,77 101,77 42,95 58,82
2012 1,23 1,23 1,21 0,02
2014 81,52 81,52 24,72 56,80
2015 8,72 8,72 213 6,59
2016 3,12 3,12 1,06 2,06
2017 66,67 0,27 66,92 10,01 56,93
2018 2512 3512 1,20 23,92
Totat 288,15 027 288,42 8327 205,14

La méthodologie de calcul de la reprise de la subvention versée par I'Etat reste homogéne en cas de
changement du cofit total du projet.

1.9 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées par Ventreprise si les trois conditions
suivantes sont remplies :
» ]] existe une obligation actuelle vis-a-vis d’un tiers (juridique ou implicite) qui résulte d'un
événement passé, antérieur a la date de cléture,
» 1l est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation,
» Le montant de l'obligation peut étve estimé de maniére fiable.

Dans des cas extrémement rares, il se peut qu'une provision ne puisse étre comptabilisée par mangque
d’estimation fiable. Cette obligation est alors indiquée en annexe en tant que passif éventuel, a moins
que la probabilité de sortie de ressources ne soit faible. Les actifs et passifs éventuels ne sont pas
comptabilisés.

Provisions pour litiges individuels
Les litiges individuels sont examinés aun cas par cas et sont provisionnés pour un mentant égal a la
meilleure estimation du risque par l'entreprise.

Indemnités de départ a la retraite

L'évaluation des provisions salariales est effectuée au regard des pratiques de I'entreprise et de la
recommandation n°2003-R 01 du 1/4/2003.

A ce titre, le calcul des avantages du personnel a été établi en fonction des dispesitions de la convention
collective et des accords catégoriels, et 1a provision pour indemnités de départ 3 la retraite a été estimée
conformément a la réglementation de référence.

Les engagements de Radio France envers son personnel en matiére d'indemnités de départ a la retraite
sont considérés comme un régime de retraite a prestations définies. Le colit des avantages accordés au
personnel, lié a ce régime, est déterminé en utilisant la méthode actuarielle des unités de crédit
projetées.
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Le calcul se fait individu par individu, Les résultats sont ensuite cumulés au niveau de la société.

Selon cette méthode, la Valeur Actuarielle des Prestations futures (VAPF) est déterminée en calculantle
montant des prestations dues a la date du départ 3 la retraite en tenant compte d’'une projection des
salaires et de l'ancienneté a cette date, en prenant en compte les facteurs d’actualisation et de
probabilité de présence et de survie jusqu'a la date du départ a Ia retraite. La VAPF ainsi déterminée
représente la prime immédiate unique qui serait nécessaire pour financer I'indemnité de fin de carriére
estimée a la retraite compte tenu des hypothéses indiquées ci-apres.

L’engagement ou « Defined Benefit Obligation » (DBO) représente la partie de cette valeur actuarielle des
prestations futures qui est considérée comme relative aux services passés dans 'entreprise avantla date
d’évaluation. Cet engagement est déterminé en appliquant a la VAPF le ratio de I'ancienneté a la date
d’évaluation sur I'ancienneté a la date du départ a la retraite.

Le colt annuel du régime ou « Normeal Cost » (NC) attribuable au colit d'une année de service
additionnelle pour chacun des participants est déterminé par le rapport de la valeur actuarielle des
prestations dues au moment du départ a la retraite sur 'ancienneté projetée au moment du départala
retraite.

Radio France applique la méthode dite du corridor, selon la recommandation CNC n°® 2003-R.01§
6261- 62, qui consiste a étaler, sur la durée d’activité moyenne résiduelle prévisionnelle, les écarts
actuariels qui excedent 10 % du montant de I'engagement de début de période. Ces gains ou pertes
actuariels sont comptabilisés en produit ou en charge.

Le montant comptabilisé au passif au titre de la provision pour indemnités de départ a la retraite
correspond donc au montant de I'engagement initialement calculé auquel se rajoute la quote-part
d’écarts actuariels a prendre en compte aprés application de la méthode du corridor.
Pour le caicul de 'engagement a fin 2019, les paramétres suivants sont pris en compte :
®» Le taux d'actualisation en 2019 s’établit a 0,80% versus 1,60% en 2018. Le taux retenu est fondé
sur les obligations d’entreprises de premiére catégorie de la zone Euro de méme durée que les
engagements.
» Le taux d’augmentation salariale 2019 est défini selon les meilleures estimations du management.
= Le turnover utilisé en 2019 est basé sur les statistiques de démission du groupe Radio France lors
des 3 derniéres années.

Indemnités de mise 3 la retraite

La réglementation en vigueur prévoit que les salariés ayant plus de 65 ans, ayant acquis I'ensemble de
leurs droits 2 la retraite et 3 qui I'employeur demande de partir a la retraite bénéficient du versement
d'une Indemnité de Mise a la Retraite (IMR). Radio France verse cette indemnité a I'ensemble des
salariés quittant I'entreprise aprés 65 ans {pour les années de naissance égales ou antérieures a
juillet 1951) que leur départ soit a l'initiative du salarié ou de 'employeur.

L'IMR se calcule comme une indemnité de licenciement. En termes de régime social et fiscal, pour
I'employeur, elle est soumise a une contribution dont le taux est de 50%.

Une provision est constituée dans les comptes pour les salariés toujours présents dans l'entreprise et
pour lesquels 'ensemble des conditions sont remplies a la cléture.

Médailles du travail
Les indemnités proposées aux salariés au titre des Médailles du travail varient en fonction de leur
ancienneté, Le calcul prend en compte les paramétres suivants :
= Probabilité de verser les droits qui est liée a I'espérance de vie etau taux de rotation des personnels,
actualisation a un taux de 0,80%
= Durée d'activité professionnelle dans 'audiovisuel public et de l'ancienneté toute carriére. Les
médailles versées sont des médailles d'honneur du travail et sont non soumises aux charges
sociales car elles n'excédent pas un mois de salaire.
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= Les hypothéses d’4ge de début de carriére dépendent de 'année de naissance et de la catégorie du
salarié.

1.10 Auires avantages au personnel

Provisions pour indemnités de départ en retraite

AYouverture de l'exercice 2014, la société a décidé d’appliquer la méthode 1 de la recommandation de
I'ANC 2013-02 du 07 novembre 2013 pour I'évalyation de ses engagements de retraite et avantages
similaires.

Le choix de cette méthode ne modifie en rien les pratiques que retenait la société dans le cadre de
Vapplication de la recommandation CNC 2003 - RO1.

Compte Personnel de Formation
La mobilisation du Compte Personnel de Formation {CPF) reléve de la seule initiative du salarié.

Compte Epargne Temps
Les salariés de Radio France peuvent affecter des jours de congés ou de RTT & un compte épargne temps
ouvert a leur nom conformément :

» A L’accord dn 5 juin 2015 pour les journalistes

» Au Nouvel Accord Collectif en application depuis le 1¢r mai 2017

Les jours épargnés sont comptabilisés dans les comptes de Radio France au travers d"une charge a payer
{cf. dettes fiscales et sociales).

1.11 Chiffre d’Affaires

Le chiffre d'affaires est principalement composé de la ressource publique, a laquelle s'ajontent des
recettes publicitaires et des recettes propres de diversification.

La contribution a I'audiovisnel public de fonctionnement comptabilisée en chiffre d’affaires correspond
a la redevance allouée & Radio France par I'Etat, depuis le compte d’avance a 'audiovisuel public.

1.12 Comples Combinés

Les comptes de la société, détenue a 100% par I'Etat, sont compris dans le périmétre de combinaison de
I'’Agence des Participations de I'Etat (APE).

1.13 Comptes Séparés

Le décret °2016-405 du Savril 2016 portantla modification du cahier des charges de la société nationale
de programme Radio France ainsi que le décretn°2007-958 du 15 mai 2007, prévoient que Radio France
donne une information permettant de distinguer ses activités i caractére de service public de ses
activités purement commerciales.

Produits de 'exercice identifiables comme étant a caractére commercial :
Les activités de Radio Prance identifiées comme commerciales sont :
* ['ensemble des recettes publicitaires peur un montant de 41 M€
* Les produits de location immobiliére pour la location d’espace dont le montant s’éléve a 0,9 M€
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Les faits marquants sur 2019 ;

» Augmentation de capital : En 2016, Radio France a bénéficié d'un soutien exceptionnel de 'Etat sous
la forme d'une dotation en capital, par une augmentation en numéraire d'un montant de cinquante-
cing millions et vingt-trois euros {55.000.023€) dont la moitié a été versée en 2016 et le solde au
03/05/20109.

» Contribution 3 ’Audiovisuel Publicde fonctionnement : elle est en baisse de 4 M€ sur 2019
conformément au Contrat d'Objectif et de Moyens,

» En collaboration avec France Télévision, Radio France développe progressivement la diffusion des
Matinales filmées « France Bleu » sur le réseau régional « France 3 » {6 stations « on air » fin 2019),

= Développement du numérique dans le cadre de la stratégie de Média Global au service de tous les
publics ; évolution des offres numériques pour les chaines et poursuite du développement de
I'application Radio France.

= Réhabilitation de la Maison de la Radio : le chantier s’est peursuivi avec la livraison et la mise en
service de la phase 4.2 au ler avril 2019,

* Projet d'entreprise : le Projet stratégique Radio France 2022 adopté a 'antomne doit permettre a
I'entreprise publique, aujourd’hni premier groupe de radio en France, d’&tre demain le leader de la
radio en linéaire et surle numérigue, au service de tous les Francais etla référence de service public.

* Le projet de réorganisation de Radio France qui prévoit I'accompagnement financier de départs
volontaires a été présenté fin 2019 eta donné lieu a comptabilisation d'une provision pour charges
exceptionnelles.

* La fin de 'année 2019 a été marquée par nn mouvement social relatif au projet de réorganisation
de Radio France présenté aux instances représentatives du personnel le 25 novembre 2019. Ce
mouvement social a été partiellement concomitant avec le mouvement de gréve national relatifala
réforme des retraites.

* Le gouvernement a initié un projet de loi portant sur une réforme de I'’Audiovisuel Public a horizon

2022 notamment avec le regroupement au sein d'une méme holding des différents acteurs (France
Médias).
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES |

3.1 Etat de I'Actif Immobilisé - Valeurs Brutes

3t/12/2018 322009

en milliers d'eur Brot Acquisitions | Viremenis de Cessions Brut
. o3 2019 poste 4 poste 2019

Licences 18733 4 202 18939
Droit au bail 388 388
Logiciels 55930 6§73 1477 64 080
Productions interne 6303 1131 1243 6191

o 5 951

- IMMOBILISATONS INCORPORELLES

Terrains 1 381 21381
Batiments et copstrucions 213 355 7338 23568 6690 238070
Agencements 202 943 7297 24 364 234 603
Maténels techniques et autres matériefs 105 508 1 9867 107 187
Agencements et installations de Jocaux loués 55284 96 a6 55 856
Matériel de transport 3474 4 3478
Matériel informatigue 41959 503 235 42797
Matétie} de bureau 13 341 45 73 13 459

Autres immobilsations corporelles

Immobillisations ¢o 42 597
Avances et acomptes 1 -1 ,
Avances et acomptes sur immobilisations 3 700 1025 <14 4711

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ETINCORPORELLES

813 222 56773 7933 862062

La valeur brute des immobilisations incorporelles et corporelles s'établit au 31 décembre 2019 &
862 M€, en hausse de + 48,9 M€ par rappart au 31 décembre 2018, soit + 6,01 %.

» Les immobilisations incorporelles s’établissent & 97,9 M€ au 31 décembre 2019, en hausse de
+ 11,5 M€ soit + 13,31 %.
Cette hausse s’explique principalement :
* Aux évolutions des sites web pour + 6,7 M€,
» Aux immobilisations en cours sur l'infrastructure informatique pour + 4,7 M€,
»  Alabaisse des productions internes liée aux programmes de - 0,1 M€ (PAD)
» Auxvirements de poste & poste (Incorporel / Corporel) de certaines immobilisations pour +
0,2 M€

*  Les immobilisations corporelles s’établissent a 759,4 M€, en hausse de + 36,3 M&E.

* Les immobilisations en cours augmentent de + 27,1 M€ dont + 10,5 M€ au titre des travaux
de la réhabilitation de la Maison de la Radio.

* Des investissements relatifs aux batiments pour + 7,3 M€

*  Desinvestissements relatifs 3 des agencements, installations et moyens techniques + 8,8 M€

* Des sorties d'immobilisations pour - 6,7 M€ des anciennes structures notamment liées a la
mise en service de ]a phase 4.2 et 4 la nouvelle cité de chantier.
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»  Aux virements de poste 4 poste {Incorporel / Corporel) de certaines immobilisations pour
-0,2 M€

» Lesavances etacomptes se composent essentiellement des montants versés aux entreprises de
travaux, dans le cadre de la réhabilitation, en augmentation de + 1 M€ d'acquisition pour le
démarrage de nouvelles phases.

Pour mémoire, les investissements liés aux travaux de réhabilitation, sont partiellement financés par la
subvention d'investissement allouée par 'Etat.

3.2 Etat des Amorlissements

31/12/2018 31/12/20019

. . Amorfissements .
. Amorfissements  Dolations en . Amortissements
en milliers d'evros A . SUr Cessions ou .
cumulés mode finéaire X . cumulés
régularisations

Licences 16923
Droit au batl 4}
Lopiciels 49 863
Immobilisations incorporelles autres 7
AMORTSSEMENTS IMMOBILISAIONS .~

8dtiments et canstructions 7965 6690 55823
Agencements 14 696 0 106 906

Agencements et installations

i

&e Iocauxlohés ' 46 497 1926

1]
Matériel de transport 3268 86 0 3354
Matériel informatigue 35524 3233 0 38758
Matériel de bureau 11 710 373 0 12083
immoahilsations corporelles 0
criissements. gufres ir

Simmobilisations - o

elies

AMORTISSEMENTS 402 477 43 801 7933 438 345

Hors dépréciations et provisions {voir note 9}

Les amortissements cumulés au 31 décembre 2019 s'élévent 4 438,3 M€, en hausse de + 35,9 M€ par
rapport au 31 décembre 2018,
Cette variation résuite principalement:
* De la dotation anx amortissements sur Jes immobilisations antérienres 2 2019 pour + 36,5 M€
* De la dotation aux amortissements sur les immobilisations mises en service sur la période pour
+ 7,3 M€
® Aux sorties d'immobilisations pour - 7,9 M€

Les amortissements réputés différés s'élévent 4 + 0,5 M€ et concernent principalement les mises en
service d'immobilisations :
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¢ +0,2 M€ pour les immobilisations incorporelles
* + 0,3 M€ pour les immobilisations corporelles

Les variations principales des amortissements par type de postes sont:
» Pour les immobilisations incorporelles :
* +1,7 M€ pour les licences
" + 8,2 M€ pour les logiciels

» Pour les immobilisations corporelles :
"+ 1,3 M€ pour les bitiments et construction
* + 14,7 M€ pour les agencements
* +3,2 M€ pour les matériels informatiques

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

33]12/2018 3/
en milliers d'euros Brut Acquisitons | Cessions Eruf Amorlissements
i uro QUOU”GW 019 2012 3‘!1‘2;‘20‘.9 et pronsicms
Participations 2 181
Titres immobitisés 173 1?8 178
Autres imrnobilsat:_ons financiéres 344 s 2934 230 . 214 2950
[¢]5 14 HNANC[ERES iR e kRY

QLS S F IRt § 1R

Les immobilisations financiéres nettes s etabhssent a 2,5 M€ a fin 2019 sans variation significative sur
Vexercice.

STOCKS ET ENCOURS

31/12/2018 3112720019

En milliers d'euros Valeur Nette Valeur brute Valeur Nette

Matidres & foumnitures d'approvisionnement
Produits finis & marchandises 411 597 -169 427

STOCKS ET EN-COURS -

Le poste stocks et encours ne présente aucune variation significative.
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- CREANCES CLIENTS

31/12/2018 31/12/2019
En milliers d'euros Valeur Nette Valaur brute Amts / Prov. Valeur Nette
Clients 32929 27917 27917
Cients douteux 623 2975 -2203 773
Clients - Factures 3 établir 14 275 12 298 12 298

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

La variation des comptes clients et rattachés en valeur nette est de 6,8 M€ et correspond a:

» Une diminution des créances clients en valeur nette pour - 5 M€, Alors que le chiffre d’affaires
augmente, le poste des comptes clients est en baisse, grace a I'amélioration du DSO.

= Une augmentation des clients douteux en valeur nette pour + 0,1 M€ soit 2,8% des comptes clients.

* Une baisse des factures a établir en valeur nette pour - 2 M€
La diminution des FAE est principalement liée a V'amélioration du suivi des partenariats.

ACTIF CIRCULANT )

3171272018 31272019

CI.IENTS & COMPTES RA'ITACHES C 47828 :' ) 43 191 -

Fournisseurs avances &acomptes 533 5936 5936
Fournisseurs débiteurs 3322 1908 1308
Personnel & comptes rattachés 866 691 691
Etat & autres collectivités publigues 36 665 27 003 27003
Autres créances d'exploitation 766 964 o964
Creances dlverses 2423 31281 0 3281
AUTRES néamuas 44575 33782 9782

valeurs mobiliéres de placement 5000 5009 5000
Disponibilités 3318 15611 15911
TRESORERIE 8313 20911 20911

ACTIF CIRCULANT (hors stocks) , 100 716 103 884 101 682

Comme en 2018, la totalité de la contribution a I'audiovisuel public a été encaissée avantle 31 décembre
2019,
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Le total de I'actif circulant net (hors stocks et en cours) s'établit 3 101,7 M€ 4 fin 2019, en augmentation
de +1 M€ par rapportau 31 décembre 2018,

Cette varjation s’explique principalement par
+ La diminution de - 6,8 M€ des comptes clients et comptes rattachés (cf. note 6}

¢ La diminution des autres débiteurs de - 4,8 M€ qui se détaille comme suit :
* Une augmentation des avances et acomptes fournisseurs pour + 54 M€ du fait de
versements d’acomptes a 3 fournisseurs sur fin décembre 2019.
* Upe diminution des fournisseurs débiteurs - 1,4 M€, comprenant les avoirs 4 recevoir, lié &
un litige 2018 régularisé au 1ertrimestre 2019,
* Une diminution des postes « personnel et comptes rattachés » pour - 0,2 M€
* Une diminntion des créances vis-3-vis de I'Etat de - 9,7 M€,
» Surle compte « impét sur les bénéfices », une diminution de - 5,9 M€ lide 4 :
» Lacomptabilisation de 1,2 M€ de I'impét sur les sociétés dii au titre de 2019,
» Une diminution de 4,8 M€ liée au remboursement du CICE 2015 en 2019.
Du fait de la suppression du CICE fin 2018, aucune créance n'est enregistrée
sur l'exercice. Le solde du CICE en attente de remboursement sur les
exercices postérieurs est de 13,6 M€,
« Une baisse de la TVA a Vactif pour - 2,9 M€ dont 1,6 M€ de variation sur le
remboursement de crédit de TVA du mois de décembre 2019,
» -0,7 M€ surles FNP des factures d’exploitation.
* Autres créances d’exploitation en augmentation de + 0,2 M€
* Les créances diverses augmentent de + 0,9 M€ relatives 4 la TVA déductible sur les
fournisseurs d'immobilisations,

* Une augmentation de + 12,6 M€ des disponibilités, est essentiellement liée 2 Fencaissement
du solde de 'augmentation dn capital de 27,5 M€ regue en date du 3 mai 2019.
Les valeurs mobiliéres de placement restent stables,

ECHEANCIERS CREANCES

- , B inférieures | supérieures
En milliers d'evros K ) R Total
: L ailan Glan

Cients 43 191 ] 43181
Autres débiteurs . B4 39 782
" 7 Total T4 75365
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PRODUITS A RECEVOIR

En milliers d'evros 31/12/2018 31/12/2019

Créances clients et comptes rattachés (418%) 14 275 12298
293 239

Autres débi urs

2k

Dont les montants sont inclus dans p]uéieurs postes de V'actif circulant (Voir Notes 6 et 7).

- CAPITAUX PROPRES

CAPITAUX PROPRES
Norrbyre Vo!e o
En evros - nominale Total
dactions .
unitgire
3if12/2018 1450257 3% 56580023

Actions érmises pendant Fexercice
Actions remboursées pendant Texarcice

RIArHécerbre e 14507857 1

. . . .| Résultat ,
. " Capital Réserve Réserve | Reporta Subw enhons Anrissermeants ’
En milllars d'euros ) ) . de . ] ) TOIAL
social legate générale |nouveau], . dinvestissement | derogatoires
lexercice
Capitaux propres au 31/12/2018 56 560 156 35652 -31363 7278 220370 5487 254140
Disteibution de dividendes 0
Affectation du résaltat 2018 7278 -7278 0
Reésaltat 2019 -18 200 -18200.

Les capitaux propres au 31 décembre 2019 s'établissent a 273 M€ en diminution de - 21,2 M€ par
rapportau 31 décembre 2018. Cette évolution s’explique comme suit :
» Le montant du résultat bénéficiaire 2018 (soit 7,3 M€) a été affecté en totalité enreporta nouveau.
» Le résultat net 2019 qui s’établit a une perte de - 18,2 M€,
» La subvention d'investissements diminue de - 3,5 M€.
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Le total des provisions s’éléve & 96,1 M€ an 31/12/2019, en angmentation de 18,2 M€ par rapport au
31 décembre 2018.

Les dépréciations sur actif circulant s'établissent 4 2,4 M € en diminution de - 0,9 M€ et les provisions
ponr risques et charges, s'établissent 4 89,6 M €, en augmentation de + 19,1 M € versus fin 2018.

Les principales variations s’expliquent par
- Une reprise de - 2,2 M€ dans le poste clients, d'oli la variation de - 0,9 M€

~ Les provisions RH en hausse de + 19,5 M€ notamment lides & la provision pour réorganisation
(17,5 M€}

La provision « Immobilier » concerne les remises en état des locaux loués, principalement pour les
relocalisations liées au chantier de réhabilitation, dont I'échéance est 3 plus d'1 an et moins de 5 ans.

Le tablean ci-dessous présente les variations par type de provisions.

. A | Reprises | oy s1.reeac .
i X 2/2 ] ey - - 3127208 \
En milliers d'euras 31412/2018 Dotatiors Tiieaes Sars oot 1/12/2019 ariciion

tmmobilisations tncorparelles 388 388
immobilisations corporeltes 739 65 674 65
Immobilisations financléres 2996

Total Dépréciations Imvnobilsafio s

Srocks et en cours 152
Clients

Jotal Dépréciations Achf i

RR 64715 33558 5157 8951 84 164 19450

Fistalité

tmmobiier
) AI{.I{I‘S

Yot Pravisiins Risques et charges

12910 96 092

Le tableau ci-dessous présente le détail des provisions pour risques et charges RH, représentant
84,2 M€ sur le total de 96,1 M£.

La provision pour risques et charges RH est en augmentation de + 19,5 M€ détaillé comme suit :

] ] Reprises R
£n milllers d'evros 31/12/2008 Dotations 31/12/2019 Varation
Utiisdes Sans obiet

Avantages au personnel 55 266 31115 2923 6202 77257 21991
DR 51937 6711 2153 0
Reprise IDR sur provision réorganisation 0 5176 50319 618
Provision pout réorganization Q 23668 23 669 23 669
R 2064 664 720 26 1982 82
Miédgilles da travail 1265 71 43 [ 1287 22
Litiges prudhomaux 5756 2317 2238 1140 4693 -1057
Hartres

3692 s ] 1810 2208

TOTAL PROVISIONS RH 64715 5157 8951
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La provision pour la réorganisation s'éléve 4 17,5M<€ en net dont 23,7 M€ au titre de la provision pour
réorganisation nette de 6,2 M€ en reprise d’engagements au personnel associés. Elle est fondée sur la
meilleure estimation 4 date de Radio France et fondée surles conditions du livre 1 notamment. La charge
réelle ultérieure pourra différer de ces estimations en fonction du déroulement du plan.
Cf. le résultat exceptionnel point 17 et cf Note 27 - Evénements Postérieurs 2 la cléture

Provisions pour indemnités de départ en retraite

En miltiers d'euros Références Montants

Provision au 31/12/ 2018 51937 451
Engagement au lerjanvier 2019 84 212 608
Cofit des services rendus 1 3 873940
Colt financier 2 1311872
IDR versées en 2019 3 -2 153 365
Fraction des écarts actuariels comptabilisée 4 1525032
Variation de la provision sur l'exercice 5 4557 485
Reprise suite & provision pour réorganisation -6 175 804
Provision au 31 décembye 2019 50319 132
Ecarts actuariels non comptabilisés 31 492 574
Engagemeant au 31 décembre 2019 812811706

fe toux d'actuolisotion retenu est de 0,80% pour ["onnéde 2018
Pour roppel : en 2018, il étalt de 1,60%, en 2017 et 2016 de 1,30%, en 2015 de 2% et en 2014 de 1,50%

Commentaires:

{1 Le cofit des services rendus correspond au montant de 'engagement recalculé au lerjanvier 2019 rapporté & une
année d'ancienneté,

(23 Le cofit financier correspond au montant des intéréts sur un an de 'engagement 2019 aprés déduction des intéréts
calculés sur les indemnités de départ 2 la retraite versées en 2019 sur une année moyenne,

(3} 11 s’agit des indemnités versées en 2019, charges comprises.

4 Application de la méthode dite du « corridor ». Fraction des écarts actuariels excédent 10 % de Pengagement de début
de période, divisée par la durée de vie active moyenne résiduelle attendue des membres du personnel bénéficiant du régime.
5} L’application de la méthode conduit & comptabiliser une dotation correspondant & 1a somme algébrique des éléments

(1), (2}, (3} et {4) ci-dessus.
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En milliers d'euros 31/12/2019 Variation

Dettes auprés des établissements de crédit (1) 2253 60 -2193

Dettes financieéres diverses

Personne| & comptes rattachés 49 478 51 588 2109
Sécurité sociale et autres organismes sociaur 33 657 32332 -1325
Taxe sur la valeur ajoutée 2146 2007 -139

Autres impots ettaxes o N . 1eors 9146 -6 933

 Defesfica

Cettes sur immobilisations et comptes rattachés 17 778 19084 1306

Autres dettes _

Total des deiles 177 923 166 492 -11 432

{1} dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangques et CCP

Le total des dettes s’établit a 166,5 M€, en diminution de - 11,4 M€ par rapport au 31 décembre 2018.

Les principales évolutions constatées sont:

* Une diminution des dettes financiéres de - 2,2 M€ qui s’explique par une diminution des

découverts bancaires.

* Une diminution de - 3,6 M€ des dettes fournisseurs vs 2018. Cette variation se compose de :
= - 1,7 M€ pour les fournisseurs d’exploitation, réhabilitation et honoraires,
* -1,9 M€ pour les FNP,

»  Une diminution de - 6,3 M€ sur les dettes fiscales et sociales :

* Les dettes du personnel augmentent de + 2,1 M€, en corrélation avec les provisions et

charges a payer au personnel de 2019

» Les dettes sociales diminuent de - 1,3 M €, en lien avec des charges a payer aux organismes

sociaux,
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La taxe sur la valeur ajoutée diminue de - 0,1 M<£,
= Les dettes fiscales diminuent de - 6,9 M€

o Essentiellement lides aux mises en recouvrements des CFE suite au contrdle fiscal,

pour - 6,5 M€,
o Sur les charges fiscales liées aux provisions pour congés.

= Une augmentation des dettes sur immobilisations de + 0,7 M€
= Les dettes d'immobilisation augmentent de + 1,3 M€,
»  Les autres dettes baissent de - 0,6 M€,
o -0,7 M€ surles clients.
o -0,5 M€ surles clients créditeurs
o -0,2 M€ d’avoirs a établir sur clients.

Echéancier des dettes

moins d'un| enfre Y an |aplusde s
En milliers d'euros p total
et 5 ans

Dettes financiéres 0
Avances et acomptes sur commandes D 0]
Dettes fournisseurs 51599 0
Dettes de personnel et sociales 83920 0]
Dettes fiscales 11152 0

- 0

Les charges a payer

Lo O 0 OOk

En milliers d'euros | 31/12/2018 31/12/2009

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 45700 43 784
Dettes de personnel et comptes rattachés 49214 51558
Dettes fiscales et sociales 40779 32 852
Dettes financiéres 13 1

8373

Dont les montants sont inclus dans plusieurs postes de paséif {Voir Note 11 - Dettes).

-1916
2343
-7 926
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COMPTES DE REGULARISATION ]
En milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2019

Charges constatées d'avance 35865 3321 244
Produits constatés d'avance 1751 1573 -178]

Les comptes de régularisation ne concernent gue des produits ou des charges d'exploitation.

La variation des charges constatées d’avance sont stables, avec une légére baisse liée 4 une reprise de
charge constatée d’avance sur une assurance décennale.

La variation des produits constatés d'avance cancerne principalement les partenariats.

CHIFFRE D’ AFFAIRES

En milliers d'evros 31/12/2018 31/12/2019

CAP {*) fonctionnement et assimilé 586 373 582421 -3 852
- __Reﬁs_ourcg:s propr 84872 91460

(*) Contribution a I'Audiovisuel Public de Fonctionnement

Le chiffre d’affaires 2019 s’établita 673,9 M€, en hausse de + 2,6 M€, Cette évolution s’explique comme
suit;
* Labaisse de la CAP de fonctionnement pour -4M€
» Les ressources propres augmentent de + 6,6 M€ du fait de 'augmentation de 'ensemble des recettes
commerciales + 4,9 M€ :
* Lesrecettes publicitaires radio et digitales angmentent de + 4,4 M€, du fait de la publicité ;
des messages d'intérét général et des ventes de I'offre de podcast.
* Les recettes de la billetterie augmentent de + 0,2 M€ du fait du nombre de concerts et de
leur fréquentation,
» Les concessions et locations baissent de - 0,3 M€ du fait de la diminution des locations
d’espaces.
= Divers pour + 0,6 M€
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PRODUITS D'EXPLOITATION

Production immobilisée 4 811 4408 -403
Subventions d'exploitation 782 -177
Transferts de charges 1 003 817 -86
Reprises de prowsnons 23775 12 836 -10 939

__gestlon cou o 2353 2324
-AUTRES PRODUITS D EXELOITATION

Les autres produits d’exploitation s'établissent a 21,3 M€, en baisse de - 10,5 M£.
Cette variation se décompose principalemeut comme suit :
® Une diminution de - 0,4 M€ au titre de la production immobilisée, liée une diminution des « préts a
diffuser » par rapport 22018
= - (,2 M€ pour la subvention d’exploitation au titre des événements Hip Hop Symphonie, VOX et
Langue Corse.
*. 0,09 M€ de transferts de charge d’exploitation essentiellement au titre de la formation
professionuelle.
* . 10,9 M€ de reprises de provisions :
* - 10,8 M€ pour les taxes locales {(fonciéres et CFE)
4+ 71,5 M€ pour litiges juridique et fournisseur
=+ 2,5 M€surlesrisques RH
» -5,9 M€ sur les reprises actuarielles notamment liées a 1a fin du disposition « Bouus »
=+ 1,7 M£ au titre de 'actif circulant
® + 1,1 M€ pour les autres produits de gestion courante, de remboursements d’assurance.

CHARGES D’EXPLOITATION

Achats et variations de stocks

Autres achats et charges extemes 175 640 180 293 4653
Impots et taxes 41412 30659 -10752
Charges de personnel 396838 396 533 95
Dotations aux amortissements des programmes diffusés 1663 1243 -421
Dotations aux amortissements des sutres immobilisations 40 337 42 558 2221
Dotations aux provisions 16 406 13513 -2893

Autres chargesd'exploitation | o L . 40788 44188 3400
CHARGES D'EXPLONATION 713135 608!

Les charges d’exploitation diminuent de - 3,7 M€ sur I'exercice.

= Les achats et variation de stocks sont stables.
® Les autres achats et charges externes s’établissent 2 180,3 M€ avec une augmentation de + 4,7 M€.
La variation s’analyse principalement par:
- Le poste diffusion et circuits augmente de + 1,1 M€ du fait notamment de I'augmentation
coutractuelle des prix.
- Le poste sous-traitance est en haussede + 1,1 M €
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*  Sous-traitance audiovisuelle pour + 0,4 M€ pour les projets du Numérique et les France
Bleu filmées
" Sous-traitance générale pour + 0,7 M€ pour les nouveaux projets informatiques
Numériques et SIRH.
- Les locations immobiliéres sont en baisse de - 0,2 M€ :
» La prise en compte de régularisations de charges locatives a hauteur de - 0,5 M€
* Lindexation des loyers + 0,3 M€,
- Le poste entretien et maintenance est en baisse de — 0,6 M€ :
* Une baisse de - 0,3 M€ principalement liée 4 la renégociation du contrat sur 'entretien des
locaux
» Une diminution de -0,3 M€ essentiellement sur la maintenance technique
- Leposte publicité et relations publiques augmeute de + 0,6 M€ en corrélation avec la promotion
des Chaines.
- Le poste honoraire est en hausse de + 1,2 M€ principalement du fait d'expertises RH daus le
cadre du contexte social
- Le poste partenariats augmente de + 2 M€ {saus iucidence sur le résultat, la contrepartie exacte
étaut en chiffre d’affaires)

= Les impbts et taxes s’établisseut 2 30,7 M€ & fiu 2019, La variation de - 10,8 M€ en comparaison de
2018 s'explique par:
= .92 M€ sur les autres imp6ts et taxes
¢ -6,1 M€ sur la CFE lié 4 une baisse versus 2018 du fait de la prise en compte des
nouvelles bases fiscales.
¢ - 2,5 M€ sur la taxe fouciére lié & une baisse versus 2018 du fait de la prise en
compte des nouvelles bases fiscales
= -{,6 M€ pour les autres taxes
* .1,6 M€ surles impbts et taxes sur les rémunérations, cette baisse est priucipalement due
3 la réforme de la formation professionnelle. La taxe d’apprentissage n'est pas due au titre des
salaires 2019,

* Les charges de personnel s’établissetit 4 396,9 M€, et restent stables par rapport a 2018, 1a hausse
des rémunérations étant compeusée par une baisse des taux de charges sociales.

* Les dotations aux amortissements sur les programmes diminuent de - 0,4M<€ du fait de la baisse
des stocks de PAD.

= Les dotations aux amortissements 2019 s'établissent a 42,6 M€, en hausse de + 2,2 M€ vs 2018.
Cette augmentation est principalement liée & la mise en service de la phase 4.2 des travaux de la
réhabilitation pour + 2,2 M€

= La variation des dotations aux provisions s’analyse par une diminution de - 2,9 M€, liée aux
dotations :
»  Sur créances clients pour - 0,7 M€
* Surles risques et charges d’exploitation pour- 2,2 M€

= Lesautres charges d’exploitation s’établissent a 44,2 M€ a fin 2019, en hausse de + 3,4 M€ versus
2018,
= Sur les droits d’auteurs de + 1,6 M€
» Surles autres charges de gestion courantes de + 1,8 M€
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EVOLUTION DES EFFECTIFS MOYENS

Les effectifs permanents sont de 4 102 contre 4 119 en 2018,
Le total des effectifs occasionnels est de 462 contre 443 en 2018,

Effectifs moyens du personnel 31/12/2018 31/12/2019

Effectifs moyens / permanents 4119 4102
Effectifs moyens / occasionnels 443 462

RESULTAT FINANCIER

Revenus de fonds bloqués —18
Revenus de participation 127
Provisions financiéres nettes -631
Intéréts et pénalités -1

._,_J,=,AutresprodU|ts etcharges o 1
i,;.'_RESULTATFINANCIER G

Le résultat financier s"établit a 0,13 M€ a fin 2019.
Cette variation s’explique par Ia baisse des provisions financiéres nettes de - 0,6 M€ et correspondent
essentiellement a la dépréciation des dépdts de garantie des baux des régions passés en 2018.

RESULTAI EXCEPTION!\!E!_ i

Plus et moins value de cession

Subventions d'investissement 14 038 14927

Provisions nettas 63 -17 429 -17 493

Amortissements dérogaioires -490 -438 52
...Autres produits et charges “11

" RESULTATEXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel s’éléve a - 3 M€ en diminution de - 17,6 M€ et se compose de ;

» La reprise de la quote-part de subvention d’investissement pour + 0,9 M€,

* De la provision nette de 17,5M<€ relative au plan de réorganisation

» L'amortissement dérogatoire des PAD pour - 0,05 M€ relatif au stock des « Préts a diffuser »

* Les autres produits et charges diminuent de - 1,1 M€, et retrouvent Ie niveau de 2017,

* L’'année 2018 avait £té marquée par un dédommagement re¢u de Vassurance au titre du sinistre
incendie pour + 2 M€ compensé par 1 M€ de colts relatifs aux dépenses engagées par radio France.

Ce résultat exceptionnel intégre principalement la provision pour réorganisation pour 17,5 M€ net,

dont 23, 7M€ comptabilisés en charges exceptionnelles et 6,2 M€ en reprise de provisions

engagements au personnel.
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Au titre de l'exercice 2019, Radio France enregistre un résultat fiscal bénéficiaire de + 3,7 M€, d'olt un
impdt sur les sociétés dii d'un montant de - 1,1 M€,

Il n'y a plus de Crédit d'Imp6t Compétitivité Emploi (CICE) dans Jes comptes 2019 du fait de la
suppression du dispositif fin 2018,

Situation Fiscale différée cu latente
En milliers d'euros Base imposable irnpdts

Amortissements dérogatoires 5925 ‘

1. Charges non déductibles temporairement

Provisions déductibles 'année suivante

Conges payés (20588 - 2V} 33648 ‘
Contribution sociale de solidarité de sociétés (Organic) - 1075 |
Effort Construction - 1136
Autres {Sicav, SCI) 0

Provisions déductibles ultérieurement

Provision pour indemnités de départ a la retraite 52301 *
Autres provisions pour risques 2083 ‘
Provision pour réorganisation 23669
2. Eléments a imputer
Déficits reportables (voir Ja rubrique YK - 2058-8 de ['exercice N-1) 34671 ‘
ALLEGEMENTS ... 148583°

MONTANT DE LALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS
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NOTE SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE ]

Les flux de trésorerie liés 4 l'exploitation sont calculés par la somme de la capacité d’autofinancement
et la variation du besoin en fonds de roulement. Le total de la capacité d'autofinancement se calcule par
'addition des charges et la soustraction des produits sans incidence sur la liquidité (entrée ou sortie de
fonds} au résultat net de 'exercice. Ces charges et produits incluent 'amortissement et les gains et
pertes sur cession d’actif. La variation du besoin en fonds de roulement est calculée par la somme des
changements de comptes de fonds de roulementreprésentés parla différence entre le solde des comptes
N-1 et le bilan de cldture.

La tréscrerie nette 2 la cloture s'établit 2 + 20,8 M€

La trésorerie générée par 'activité représente un impact trésorerie de + 32,6 M€. Ce montant s’analyse
comme suit:

* La capacité d’autofinancement de entreprise d'un montant de 30,2 M€ générée par un résultat de
- 0,7 M€ qui comprend 30,9 M€ d’éléments sans impact trésorerie ;
* Lavariation du bescin en fonds de roulement est positive et d'un montant de 2,4 M€,

Les flux de trésorerie nets liés aux opérations d’'investissement et de financement des investissements
s'élevent a -17,9 M€ qui se décomposent d'un: flux net d’investissements de - 56,8 M€ (principalement
sur des immobilisations corporelles et incorporelles} compensé par une subvention
d’équipement percue sur I'exercice pour un montant de + 11,4 M€, et du versement du solde de
Faugmentation du capital pour + 27,5 M€. :

La subvention d’'équipement est allouée par I'Etat pour financer les travaux d'investissement pour la
réhabilitation de la Maison de 1a Radio.

ENTREPRISES LIEES

Les transactions réalisées par Radio France avec d’autres entreprises publiques (France Télévisions,
Arte, EDF, France Telecom, SNCF, La Poste) sont toutes réalisées 3 des conditions de marché.

Par ailleurs, Radio France percoit la contribution a Jaudiovisuel public répartie en ressources de
fonctionnement pour 594,5 M€ et en ressources d'investissement pour 10,2 M€,
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

A-Renselznements détalllés coneernant Jes fliales eties particpations cl-dessous

1. Flllates {+de 50 % du capltal 2Etenu par f2 Soclésd)

2. Partidpallons (1€ 350 % du capltal débenn parla Soctdlé)

Soclété du Grand Théatre des Champs
Elysées{2)

15 avenue Montargne + 25003 PARIS
SIREY: 592028 31008015

Soclété MEQIAMETRIE (b}

70 nee Riaay - 22532 LEVALLO S PERRET
Codoxt

PHER 13233 S0DOD10

Socldté ARTE Franes {¢)

8. rue Marcedd ~ 92730 153V LES
RADUUNEALK

SIRET - 334.659.123.00052

Suclété OpeNMux {d)

L6, avenus duPedsidentXgnnedy - 75220
FARS [odéx 16

SRET 1 579 430674 02012

70 2328 32.50% 1032 793 £639 11 o
14350 3785 l.!.50§. 113 5467 92713 2426 0

ges3 17390 15,603 1302 21439 156 704 =500 ¢

B Renselgnements globanx concernant les antres Allales ekies particlpations

1. Flliales non reprites au pangrphe A

8. Elalos frangaizes fensamble]

b FlidTes éranglres fansamblz)

2. Farti¢lpations non reprises au panagaapha A

a Dans des Socétds .
framgaisrs (tnceekle) (e} e §

b. Dara d 23 fochlies .

dhanghies
(engamble)

(2) Beerctce hos I 31 20l 2018

{b) Shifives do Mexemize 2018

fert P ol i S d g pedrAsions Higlements PooT un frantiatde 163 837 204 ey

{dy eretionen 2019 « tar poastle Casfe 322020

(e} Por aillewss, Furent dglenmnt 4305 i posta A tnss Utres Impredilae™ a bulsm, des Uty Asso¢i3its poarun mantimt de 15 245 ¢urds.

2] ::cacements HoRs BiLAN

Engagements donnés

Dans le cadre des travaux liés au chantier de la réhabilitation de la Maison de la radio, Radio France est
engagée au 31 décembre 2019 dans le cadre de marchés de travaux et services 3 hauteur de 425,9 M£
{valeur de marché) soit un montant évalué a 463,9 M€ en valeur courante.

Engagements recus
Dans le cadre du chantier de la réhabilitation, Radio France a requ de la part de ses fournisseurs des
cautions bancaires dont le montant s’élave, au 31 décembre 2019,3 10,7 M€,

Indemnités de départ en retraite
Le montant des écarts actuariels non comptabilisés au titre de I'engagement pour indemnités de départ
a la retraite s’éléve 2 31,5 M€ au 31 décembre 2019.

Compte Personnel de Formation
La mobilisation du Compte Personnel de Formation (CFF) reléve de 1a seule initiative du salarié.
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JETONS DE PRESENCE ALLOUES AUX MANDATAIRES SOCIAUX ‘

Rémunérations allouées aux membres :
Des organes d'administration (jetons de présence) 14 200 12 040
Des organes de direction® NC NC

*NC : non communiqué

Cerenseignement, susceptible de révéler des situations personnelles, n'est pas
fourni.

IMMOBILISATIONS FINANCEES PAR CREDIT-BAIL

Néant

yRJl PASSIFS EVENTUELS

Néant.

A la cloture de Vexercice, il n’existe pas de litiges non provisionnés pouvant avoir une incidence
significative sur les comptes de la société.

HONOQRAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Suite a I'appel d’offre en 2018, les cabinets EY et MAZARS ont été retenus pour un mandat de 6 ans
chacun. Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat
de V'exercice s'éléve &:

e 124 K€ pour le cabinet EY (dont 35K€ au titre de régularisation d’honoraires 2018) et 3 59 K€
pour le cabinet MAZARS au titre dn contréle légal des comptes et des prestations de services
entrant dans les diligences liées & la mission de contréle 1égal des comptes,

e 12 K€ pourle cabinet MAZARS au titre des missions SACC.

Cabinet Hisions

Certifications des compies 124 59
Honoraires SACC _ L ... 12
JTotdtdes missiors 00 124 71
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 1

Un contréle de la DIRECCTE sur les délais de paiements inter-entreprises avait été notifié a Radio France
en date du 5 février 2019, pour la période de I'exercice 2018. Ce contrdle s'est poursnivi durant 'année
2019, il est toujours en couts.

Dés le début de la crise sanitaire du Covid19, Radio France a déployé son plan de continuité d'activité,
fermé la Maison de Radio France an public, limité an strict nécessaire l'accés des personnels aux locaux
parisiens et régionaux ; les programmes les antennes ont été aménagées.

Conformément aux informations présentées au Conseil d’Administration du 27 maj, ia crise du Covid 19
a des impacts majeurs sur la trajectoire financiére 2020 de Radio France.

Les principaux impacts concernent: la perte importante et immédiate de ressources propres et
notamment des recettes publicitaires, des dépenses complémentaires afin d’assurer la protection
sanitaire des salariés et d'accompagner le travail a distance notamment. Certains cofits évités ainsi que
des dépenses et investissements annulés ou décalés sont également identifiés.

Silimpact sur le résultat 2020 sera majeur, la trésorerie prévisionnelle 2020 reste positive méme si des
impacts seront visibles les années suivantes.

Lors de la séance du Conseil d’Administration du 27 mai 2020, il a été décidé de fixer un nouveau
calendrier des délais de consultation du plan de départs volontaires décidé en novembre 2019 et qui
devait initialement se terminer le 8 juin 2020. Dans la cantinuité de ce Conseil d’Administration, les
Organisations Syndicales et I'Entreprise ont signé un accord en date du 28 mai 2020 permettant la
prorogation de ce plan jusqu'au 16 octobre 2020. Ce plan de départs volontaires fait 'objet d’'une
provision exceptionnelle de 17,5 M€ telle que décrite dans la note 9 de I'annexe.
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radiofrance

SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSION RADIO FRANCE
Société Nationale au capital de 56 $60 023 euros
Siaége social : 116 avenue du Président Kennedy —~ 75016 Paris
326 094 471 RCS Paris

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES POUR L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DE RADIO FRANCE DU 5 JUIN 2020

Lors de sa séance du 5 juin 2020, le Conseil d’administration a proposé de soumettre & I'Assemblée
Géndrale ordinaire annuelle les projets de résolutions suivants,

Premiére résolution

UAssemblée Générale, aprds avoir entendu la leciure du rapport financier intégré du Conseil
d’Administration incluant le rapport de gestion et le rapport sur le gouvernement d’entreprise, aprés
avoir entendu le rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de la société,
approuve les comptes de Fexercice social clos le 31 décembre 2019 tels quils ant &té arrétés par le
Conseil d’administration. Ces comptes qui sont annexés au procés-verbal font apparaitre un résultat
de—18 199 828,87 euros.

L'Assernblée Générale approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumdes
dans ces rapports.

Conformément & l'article 223 quater du Code général des Impdts, VAssemblée Générale prend acte
que les comptes de 'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses nan admises dans les
charges déductibles au regard de l'article 394 du Code général des impdts. Les amortissements

excédentaires s’élévent 3 17 043 eyros.

En conséquence, 'Assemblée Générale donne quitus entier et sans réserve au Consell d’administration
de sa gestion pour l'exercice écoulé,

Deuxidme résolution

1'Assemblée Générale décide d'affecter la totalité de [a perte de {'exercice s'élevant 3 — 18 199 928,87
euros en report 3 nouveau qui passera de ~ 24 085 139,50 euros a — 42 285 068,37 euros.

L’Assemblée Générale prend acte qu'aucun dividende t'a été versé au titre des trois derniers exercices.



Ny

Troisiéme résolution

UAssemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rappori spéciat des Commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées visées & l'article L225-38 du code de commerce et de l'article 47-6
de la loi du 30 septembre 1986 modifiée, prend acte des informations relatives aux conventions
contlues et autorisées au cours d'exercices antérieurs et dont V'exécution a été poursuivie au cours du
dernier exercice. A ce titre, ' Assemblée générale approuve la poursuite :

- destrois conventions conclues entre France Télévisions et Radio France, approuvées par le conseil
d’administration le 8 juillet 2016, concernant la chaine publique d’information et relatives
respectivement 2 ¢ La Chaine TV », «la Ycence de Marque » et aux « Services Non Linéaires »,
ainsi gue de I'avenant n°1 au contrat « La Chaine TV » approuvé par le Consell d’administration du
17 décembre 2017 ;

- des deux conventions réglementées conclues au cours de Fexercice 2018 et approuvées par le
Conseil d"administration du 19 octobre 2018, & savoir les statuts de la société OPEMUX RNT conclus
entre Radio France et plusieurs éditeurs dont France Médias Monde, ainsi que la convention de
média social de la culture du service public entre Frante Télévisions, France Médias Monde,
Yinstitut national de Faudiovisuel, Arte France, TVS Monde |

- du Contrat d’objectifs et de moyens 2015-2019 conclu avec le ministére de la Culture et de la
communication, le ministére de 'Economie, de Pindustrie et du numérigue et le ministére des
Finances et des tomptes publics et approuvé par le consell d'administratian du 17 décembre 2015,

Quatriame résolution

Conformément a l'article 1225-45 du Code de commerce, FAssemblée Générale décide d’allouer aux
administrateurs de Radio France en rémunération de leur activité, une somme fixe annuelle giobale
de 40 000 euros maximum, sous réserve de I‘approbation de ce montant par décision du ministre
chargé de P'économie aprés consultation du ministre chargé de fa communication, 3 verser suivant des
modalités de répariition fixées par le Consell d’administration.

Cinguiame résolution

L'Actionnaire Unique donne tous pouvoirs au porteur d’un pouvoir de la Présidente-directrice générale
et d’un original ou d’une copie certifiée conforme par la Présidente-directrice générale, du procés-
verbal de la présente Assemblée pour remplir toutes formalités nécessaires.

le 247 on2n

Présidente directrice générale de Radio france

-aetiree de Participations Adjointe
Elodle BOULCH




MAZARS ERNST & YOUNG Audit

Tour Exaltis Tour First
61, rue Henri Regnault TSA 14444
92400 Courbavole 92037 Paris-La Défense cedex
S.A. & capital directoire et conseii de surveillanca S.A.S. & capital variable
au capital de €8 320 000 344 366 315 R.C.S. Nanterre
784 824 153 R.C.S. Nantarre
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de fa compagnie
régionala de Versailles régionale de Versailles

Radio France
Exercice clos la 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux compies sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de |a société Radio France,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avens effectué
F'audit des comptes annuels de |a société Radio France relatifs & Pexercice clos le 31 décembre 2019,
tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par e conseil d'administration ie
5 juin 2020 sur ia base des éléments disponibles & cette date dans un contexte évolutif de crise
sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des ragles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

B Reférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France, Nous
estimons que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans |z partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

# Indeépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1* janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux compies.



Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points
exposés dans les notes 2 « Faits marquants de I'exercice », 9 « Provisions », 17 « Résultat
exceptionnel » et «27 « Evénements postérieurs 2 la cloture » de I'annexe aux comptes annuels
relatives a |a provision pour réorganisation s’élevant & un montant net de M€ 17,5. Celle-ci est fondée
sur Ja meilleure estimation de votre société  la date d’arrété des comptes, notamment sur les
conditions des livres 1 et 2 de novembre 2019 et de 'accord de prorogation signé le 28 mai 2020. La
charge réelle ultérieure pourra différer de ces estimations en fonction du déroulement du plan.

En application des dispositions des articles L. 823 @ et R. 823 7 du Code de commerce relatives & la
Jjustification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
sefon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice,

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

» Votre société constitue des provisions pour couvrir certains risques et charges, tel gue cela est
décrit dans les notes 1.9 et 9@ de I'annexe aux comptes annuels. Nos travaux ont consisté & apprécier
les données ainsi que les hypotheses sur lesquelles se fondent ces estimations, & revoir les calculs
effectués par votre société et 4 examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la
direction. Nous avons également vérifié le caractére raisonnable de ces estimations.

» Votre société procéde & I'enregistrement des dépenses de construction liées au chantier de
réhabilitation de la maison de Radio France et des subventions d'investissement selon les régles et
les méthodes comptables décrites dans les notes 1.4 et 1.8 de ['annexe aux comptes annuels, Dans
te cadre de notre appréciation des régles et des principes comptables suivis par votre société, nous
avons verifié le ceractare approprié des méthodes comptables visées ci-dessus ainsi gue des
informations fournies dans ces notes de I'annexe et leur correcte application.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

B Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés a I'actionnaire unique

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration arrété Je 5 juin 2020
et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés & I'actionnaire
unigue, & I'exception du point ci-dessous. S'agissant des événements survenus et des éléments connus
postérieurement a la date d'arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la
direction nous a indigué gu'ils feront |'objet d'une communication a I'assemblée générale appelée &
statuer sur les comptes.
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La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D. 441-4 du Code de commerce appellent de notre part I'observation
suivante : le rapport de gestion n'inclut pas les informations relatives au nombre de factures recues
et/ou émises non réglées a la date de cloture et dont le terme est échu prévues par cet article.

Nous attestons que la déclaration de performance extra financiére prévue par l'article L. 225 102 1 du
Code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux
dispositions de l'article L. 823 10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont
pas fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes annuels
et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

® Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d’administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L. 225-37-4 du Code
de commerce,

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer ta conventidn comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le conseil d'administration.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systematiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque i'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels compartent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face 2 ces risques, et recueille des €léments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusian, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou fe
cantournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de definir des procedures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdie interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptabie de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
gvénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflatent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 5 juin 2020

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG Audit
(Julteoe
ARWRIS -
Marc Biasibetti Christine Vitrac
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TABLEAU COMPTE DE RESULTAT

EN MILLIERS D'EYROS 31/12/2018
Redevance et assimflé 586 373
Recettes publicitaires 52013

_ Ventes et prestations de services

+. Chiffre dloffaires

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Transferts de charges

Reprises de provisions
.. Autres produits de gestion courante
. - Autres produits d'exploitation

31/12/2019

variation

582421 -3952
56355 4343

.. 35105 2245
73881 - 2635
4 408 -403

782 -177

917 -86

12836 -10 939

2334 1081
21277

Achats et variations de stocks 51
Autres achats et charges externes 175640
Impéts et taxes T 41412
Charges de persennel 396 838
Dotations aux amortissements des programmes diffusés 1663
Dotations aux amortissements des autres immobilisations 40337
Dotations aux provisions 16 406

Autres charges d’exploitation 40788

6395 192
50 -1
180293 4653
30659 -10752
396933 95
1243 -421
42558 2221
13513 -2893
44188 3400

709 437 -3 698
-14 245 -4 124

127

551

-14 118 -3 572

Crédit d'Imp &t Compétitivité et Emploi (CICE) -4771

Impdt sur les sociétés 1623

4771

1131 -492

-18 200 -25 478




BILAN ACTIF

31/12/2018 31/12/209

En milliers d'euros

Net Brut Amort & Dépr.

.. Actionnaires Capital souscrit non appelé

* Capitdl souserit non

Licences 18938 =16 923
Oroits au ball 388 -388
Logiciels 64 080 -49 863
Programmes immobilisés 6191

Immobilisations incorporelles en cours 8335

.. Autres immobili Sir relles

Temains & constructians 279 311 482 100 -162 884 319 216

Installations techniques, mat. & out. 15080 119141 -106 724 12 217

Immobifisations corporelles en cours 55 342 42 557 42597
_ Autres immobilisations corporelles _ . ..ooo20758 120301 < -102618 17 683
-~ Immobilisations corporelles - - 380492, -372 226

Participations 2148 2421 =240 2181

Titres immabilisés 15 178 -178 0

Autres immobilisations financigres 344

ACTIF IMMOBILISE 4389 625 867 610 -442 462 425 148
Stocks et en-cours 411 597 -169 427
Clients 47828 43191 -2203 40988
Avances et acomptes sur commandes 533 5936 5936
Asrtres débiteurs 44 042 33 847 0 33847
Trésorerie 8313 20011 20911

ACTIF CIRCULANT 101127 104 48] -2 372 102109

COMPTES DE REGULARISATION 3321 3321

TOTAL ACTIF 544 318 975 412 -444 834 530578




En milliers d'euros

Capital social

Réserve |égale

Réserve générale

Report @ nouveau

Résultat de I'exercice
Subventions d'investissement
Amortissements dérogatoires

CAPITAUX PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Dettes financiéres

Avances et acomptes sur commandes

Dettes fournisseurs
Dettes fiscales et sociales
Autres créditeurs

DETIES

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL PASSIF

BILAN PASSIF

31/12/2018

56 560
156
35652
-31363
7278
220370
5487

294 1490

70 503

2259

0
55230
101359
15076

177 923

544 318

31/12/2019

56 560
156
35652
-24 085
-18 200
216902
5925

272911

66

¢
51599
95072
18755

166 432

530578



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Résultat net de 'exercice 7278 -18 200

Eléments non monétaires sans incidence surla trésorede
Amortissemants et pravisions (hors actifs circulants)

Plus ou moins values sur cessions d'actifs, nettes d'impét
Subventions d*équipement virées au compte de résuitat

Variatien des stocks
Variation des créances et dattes (hors immaobilisations)
Variation des créances et dettes Immobilisations

Varigtion ) Eonds de Roulément =

FLUX DE TRESORERIE LIES A LACTIVHE

Acquisitions d'immobilisaticns incorporelles -13 966 -12 530
Acquisitions d'immobilisations corparelles -35 861 -44 242
Acquisitions d'immobilisations financiéres -137 -259
Sorties d'immobilisations incomporelles et corporelies 2260
Cesstons d'immobilisations incorparelies et corporelies i
Cessions d'immobilisations financiéres 151 214
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT ~47 551 -56 818
Subventions d'équipement 10 092 11459
Augmentation de capital en numéraire . 27 500
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX QPERATIONS DE FINANCEMENT 10 082 38 959
VARIATION GLOBALE DF LA TRESQRERIE NETTE 1692 14 731 B
Trésorerie nette 3 I'ouverture * 4363 6054
Variation de trésorerie 1692 14 791
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 6 054 20 845
Disponibilités et valeurs mobilres de placement 8313 20911

Dettes financiéres -2259 -66

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 6 054 20 845



ANNEXE AUX
COMPTES ANNUELS




PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES |

1.1 Référentiel Comptable

Radio France présente ses comptes selon les principes et méthodes comptables définis par le plan
comptable général tel que présenté par le réglement de I'Autorité des Normes Comptables
(ANC) N°2014-03 (réglement homologué par arrété du 8 octobre 2018, et publié au Journal Officiel du
9 octobre 2018), dans le respect du principe de prudence et d'indépendance des exercices et en
présumant de la continuité d’exploitation.
Les conventions suivantes ont notamrment été respectées :

= Continuité de I'exploitation,

* Permanence des méthodes comptables,

* Indépendance des exercices.

1.2 Estimations de la Direction

La préparation des états financiers conduit V'entreprise 2 procéder i ses meilleures estimations et 3
retenir des hypotheéses qui impactent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, les
informations relatives aux éléments d’actif et de passif éventuels, ainsi que la valeur comptable des
produits et charges enregistrés durant la période. En fonction des évolutions de ces hypothéses ou des
conditions économiques, les montants qui figureront dans les futurs états financiers pourraient étre
différents des estimations actuelles. Il en est notamment ainsi pourles provisions pour risques et
charges {cf Note 9).

Les états financiers sont arrétés par le Conseil d’Administration en date du 5 juin 2020,

1.3 Incidences des changements de méthode, d'estimations ou de présentations
des élats financiers opérés sur 'exercice

Aucune incidence significative liée a des changements de méthodes on d'évaluation des états financiers
n'esta relever sur l'exercice.

1.4 Immobilisations
A travrobifisations Incorporelies

Lhoepraes
Les licences sont évaluées a leur cofit d’'acquisition, Les amortissements sont linéaires. Les durées
d’amortissement retenues sont définies entre 1 et 8 ans.

Dheodis ey badl

Les droits au bail représentent le montant des sommes versées aux propriétaires des locaux loués.

Ces droits font I'objet d’'une dépréciation du fait de leur non-récupération probable lorsque Radio
France quitte les locaux concernés.

Logicizly af sites welb

Les logiciels et sites Web* sont évalués 2 leur cofit d’acquisition. Les amortissements sont linéaires, Les
durées d’amortissement retenues sont définies entre 1 et 8 ans.

*Sites web de Radio France (hors sites éphéméres ou institutionnels) et leurs dérivés {applications mobiles,
systéme de gestion de contenu web).




Programmes radiophoniques (Préts & diffuser vu PAD]

1l s'agit des programmes radiophoniques non diffusés. Leur valeur d'entrée est égale au cofit de
production, composé de dépenses techniques et de personnel.

11s sont amortis en dérogatoire sur une durée de 1 an glissante a compter de leur mois d’entrée. Lors de
la diffusion effective du programme, I'amortissement est repris et amortissement comptable est
constaté,

Froduactions d'Buyres multimédias et andiovisuslies {POMA)

Les POMA regroupent toutes les productions non mises a disposition du public 4 1a date de la cléture.
Leur valeur d’entrée est le cafit de production {cachets et droits d’auteurs - image, vidéo, musique). Elles
sont amorties & 100 % 4 la date de mise 2 disposition du public,

{mmobilisations incorporelies en cours

Ces immobilisations incorporelles en cours sont constituées des projets informatiques et Web en cours
de réalisation. Elles sont valorisées au colt d’acquisition. Elles ne sont pas amorties tant qu’elles ne
sont pas mises en service.

a, Tmmnbilisations corporelas

Les immobilisations corporelles sont inscrites & 'actif du bilan a leur cofit d’acquisition ou a leur coiit
de production, diminué du cumul des amortissements et des provisions pour dépréciation.
® Le cofit d'acquisition correspond au cofit réel d'achat, y compris les frais de mise en service.
» Le cofit de production des biens réalisés en interne comprend tous les coiits de main-d'ceuvre et
tous les antres cofits incorporables 3 la construction de V'actif, qu'il s'agisse des moyens propres
engagés directement par I'entreprise ou des facturations de tiers.

Lorsqu’une immobilisation corporelle comprend des composants significatifs ayant des durées d'utilité
différentes, ils sont comptabilisés et amortis de fagon distincte. L'amortissement est calculé en linéaire ;
les durées d’amortissement, fondées sur les durées d'utilisation estimées, sont les suivantes :

» Constructions: 5 a 40 ans

» Agencements: 4 3 30 ans

* [nstallations générales et techniques : 34 20 ans

» Matériels techniques:3a 10 ans

» Autres matériels: 22 10 ans

» Mobhiliers: 53 10 ans

Eclairage sur les composants du chantier spécifique a la réhabilitation de la Maison de la Radio
Quatre composants ont &té identifiés avec la détermination d'une durée d’amortissement linéaire
propre a chacun :

= Le composant « Structure » a une durée d'amortissement de 40 ans ;

= Le composant « Facades et Etanchéité » a une durée d'amortissement de 30 ans ;

» Le composant « Installations Générales et Techniques » a une durée d'amortissement de 15 ans;

* Le composant « Agencements » a une durée d'amortissement de 10 ans.

< prreohilisations financidres

Pariictpations ef autres iires immebitises

La valeur brute est constituée par le cofit d'acquisition.

Lorsque la valeur d'utilité est inférieure 4 la valeur initiale, une dépréciation est constituée 3 hauteur de
la différence entre ces deux valenrs.

La valeur d’inventaire est appréciée a hauteur de la quote-part de situation nette de la société ou, quand
approprié, la valeur d'usage des titres. La valeur d'usage s'apprécie en fonction de la situation financiére
des participations ainsi que de leurs perspectives de développement et de résultats.




Aurres imunaobilisations Hoancitres

Ce poste contient les préts accordés au personnel ainsi que les dépdts et cautionnement, essentiellement
liés aux locations immobiliéres.

Une dépréciation est constatée lorsqu’un risque financier est potentiellement avéré.

1.5 Siocks et Encours

Les stocks sont évalués a leur cofit d’achat, frais accessoires inclus, La valorisation snit la méthode du
cofit moyen pondéré.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'usage estimée au dernier jour de 'exercice est
inférieure 2 la valeur comptable,

1.6 Clients et auires débiteurs

Les créances sont enregistrées pour leur valeur d’origine. Elles sont habituellement considérées comme
douteuses 120 jours aprés leur date d’échéance ou en cas de communication a une société de
recouvrement, dans les cas jugés utiles,

Les créances douteuses sont dépréciées 3 hauteur de 50% & moins d'un an, & 100% 2 plus d'un an et 3
100% dans le cas d'une procédure de redressement ou liquidation judiciaire.

Les créances litigieuses on en phase de précontentieux donnent lien i l'enregistrement d'une
dépréciation déterminée par référence  1a meilleure estimation du risque.

1.7 Trésorerie

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées pour leur cofit d'acquisition ou leur valenr de marché
au 31 décembre si celle-ci est inférieure,

1.8 Subventions d'investissement

Principes généraux

Les subventions d'investissement allouées par I'Etat et les collectivités locales sont inscrites au passif
deés leur notification. Elles font I'objet d’un amortissement en paralléle des amortissements pratiqués
chaque année sur les investissements qu’elles ont financés.

Spécificités liées 3 la réhabilitation de la Maison de la Radio

Le projet de réhabilitation de la Maison de Ia Radio est partiellement financé par une subvention
d'investissements versée par I'Etat.

A chaque versement, Radio France la comptabilise au passif de son bilan en subventions. Les
subventions sont affectées, & chaque mise en service, anx actifs financés.



Le tableau ci-dessous présente les mouvements sur les subventions (en brut)

Valeurs brutes

Année Valeurs brutes subvention affectée CFE a ff:cut::gr;:;:z_es :?,::e‘::if:: ;;:::: cur:l:: ;:;::}:;i::ent V::,:::;:Z?f;:;;g‘}:ﬁ;n
Stadlos moyens
2006 a 2011 101,77 101,77 42,95 58,82
2012 1,23 1,23 1,21 002
2014 81,52 81,52 24,72 56,80
2015 8,72 8,72 2,13 6,59
2016 312 3,12 1,06 2,06
2017 66,67 0,27 66,94 10,01 56,93
2019 25,12 25,12 1,20 23,92
Total 288,15 0.27 268,42 83.27 205,14

"ga_i §uby§ntion w0kt affactéde ay 3171

Isubvention brute regué au 31/12/204
ital subvention nette au 31/12/2019

La méthodologie de calcul de la reprise de la subvention versée par I'Etat reste homogéne en cas de
changement du cofit total du projet.

1.9 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées par I'entreprise si les trois conditions
suivantes sont remplies : ‘
= ]l existe une obligation actuelle vis-a-vis d’'un tiers (juridique ou implicite) qui résulte d'un
événement passé, antérieur ala date de clbture,
= ]l est prochable qu'une sortie de resscurces représentative d’avantages économigques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation,
= Le montant de 'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Dans des cas extrémement rares, il se pent qu'une provision ne puisse &tre comptabilisée par manque
d’estimation fiable. Cette obligation est alors indiquée en annexe en tant que passif éventuel, 3 moins
que la probabilité de sortie de ressources ne soit faible. Les actifs et passifs éventuels ne sont pas
comptabilisés.

Provisions pour litiges individuels
Les litiges individuels sont examinés au cas par cas et sont provisionnés pour un montant égal 2 la
meilleure estimation du risque par I'entreprise.

Indemnités de départ & la retraite

L'évaluation des provisions salariales est effectuée au regard des pratigues de I'entreprise et de la
recommandation n°2003-R 01 du 1/4/2003.

A ce tiire, le calcul des avantages du personnel a &té établi en fonction des dispositions de ia convention
collective et des accords catégoriels, etla provision pour indemnités de départ 3 la retraite a été estimée
conformément a la réglementation de référence.

Les engagements de Radio France envers son personne] en matiére d’indemnités de départ 4 1a retraite
sont considérés comme un régime de retraite A prestations définies. Le cofit des avantages accordés au
personnel, 1lié A ce régime, est déterminé en utilisant la méthode actuarielle des unités de crédit
projetées.




Le calcul se fait individu par individu. Les résultats sont ensnite cumulés au niveau de la société.

Selon cette méthode, la Valeur Actuarielle des Prestations futures (VAPF) est déterminée en calculantle
montant des prestations dues 2 la date du départ 2 la retraite en tenant compte d’'une projection des
salaires et de I'ancienneté a cette date, en prenant en compte les facteurs d’actualisation et de
probabilité de présence et de survie jusqu’a la date du départ 2 la retraite. La VAPF ainsi déterminée
représente la prime immédiate unique qui serait nécessaire pour financer 'indemnité de fin de carriére
estimée a la retraite compte tenu des hypotheéses indiquées ci-aprés.

L'engagement ou « Defined Benefit Obligation » (DBO) représente la partie de cette valenr actuarielle des
prestations futures qui est considérée comme relative aux services passés dans 'entreprise avantla date
d’évaluation. Cet engagement est déterminé en appliquant  1a VAPF le ratio de 'ancienneté 2 la date
d’évaluation sur 'ancienneté a la date du départ  la retraite.

Le cofit annuel du régime ou « Normal Cost » (NC} attribuable an colit d'une année de service
additionnelle pour chacun des participants est déterminé par le rapport de la valenr actuarielle des
prestations dues au moment du départ 2 la retraite sur 'ancienneté projetée au moment du départ 2 la
retraite.

Radio France applique la méthode dite du corridor, selon la recommandation CNC n° 2003-R.01§
6261- 62, qui consiste 4 étaler, sur la durée d’activité moyenne résiduelle prévisionnelle, les écarts
actuariels qui exceédent 10 % dn montant de 'engagement de début de période. Ces gains ou pertes
actuariels sont comptabilisés en produit ou en charge.

Le montant comptabilisé au passif au titre de la provision pour indemnités de départ 2 la retraite
correspond donc au mentant de l’engagement initialement calculé auquel se rajoute la quote-part
d’écarts actuariels a prendre en compte apres application de 1a méthode du corridor.

Pour le calcul de Fengagement a fin 2019, les paramétres suivants sont pris en compte :

* Le taux d’actualisation en 2019 s’établit a 0,80% versus 1,60% en 2018. Le taux retenu est fondé
sur les obligations d’entreprises de premiére catégorie de la zone Euro de méme durée que les
engagements.

® Le taux d’augmentation salariale 2019 est défini selon les meillenres estimations du management.

® Le turnover utilisé en 2019 est basé sur les statistiques de démission du groupe Radio France lors
des 3 derniéres années,

Indemnités de mise 3 la retraite

La réglementation en vigueur prévoit que les salariés ayant plus de 65 ans, ayant acquis 'ensemble de
lenrs droits 2 la retraite et 4 qui 'employeur demande de partir 2 la retraite bénéficient du versement
d'une Indemnité de Mise a Ia Retraite (IMR). Radio France verse cette indemnité 3 Pensemble des
salariés quittant I'entreprise aprés 65 ans (pour les années de naissance égales on antérienres 3
juillet 1951} que leur départ soit & I'initiative du salarié ou de 'employeur.

L'IMR se calcule comme une indemnité de licenciement. En termes de régime social et fiscal, pour
I'employeur, elle est sonmise 3 une contribution dont le taux est de 50%.

Une provision est constituée dans les comptes pour les salariés tonjours présents dans I'entreprise et
ponr lesquels Fensemble des conditions sont remplies 4 1a cléture,

Médailles du travail
Les indemnités proposées aux salariés au titre des Médailles dn travail varient en fonction de leur
ancienneté. Le calcul prend en compte les paramétres suivants
* Probabilité de verser les droits qui estliée 4 'espérance de vie et au taux de rotation des personnels,
actualisation 2 un taux de 0,80%
* Durée d’activité professionnelle dans I’andiovisnel public et de Pancienneté toute carriére. Les
médailles versées sont des médailles d'honneur du travail et sont non soumises aux charges
sociales car elles n'excédent pas un mois de salaire.




= Les hypothéses d'4ge de début de carridre dépendent de l'année de naissance et de la catégorie du
salarié.

1.10 Auires avaniages au personnel

Provisions pour indemnités de départ en retraite

ATouverture de l'exercice 2014, la société a décidé d’appliquer la méthode 1 de la recommandation de
I’ANC 2013-02 du 07 novembre 2013 pour I'évaluation de ses engagements de retraite et avantages
similaires.

Le choix de cette méthode ne modifie en rien les pratiques que retenait la société dans le cadre de
I'application de la recommandation CNC 2003 - R0O1.

Campte Personnel de Formation
La mobilisation du Compte Personnel de Formation (CPF) rel2ve de la seule Initiative du salarié.

Compte Epargne Temps
Les salariés de Radio France peuvent affecter des jours de congés ou de RTT a un compte épargne temps
ouvert a leur nom conformément :

» AL’accord du 5 juin 2015 pour les journalistes

= Au Nouvel Accord Collectif en application depuis le 1er mai 2017

Les jours épargnés sont comptabilisés dans les comptes de Radio France au travers d'une charge a payer
{cf. dettes fiscales et sociales).

1.11 Chiffre d'Affaires

Le chiffre d'affaires est principalement composé de la ressource publique, 3 laguelle s'ajoutent des
recettes publicitaires et des recettes propres de diversification,

La contribution 2 I'audiovisuel public de fonctionnement comptabilisée en chiffre d’affaires correspond
a laredevance allouée a Radio France par 'Etat, depuis le compte d’avance 3 I'audiovisuel public.

1.12 Comptes Combinés

Les comptes de la société, détenue & 100% par I'Etat, sont compris dans le périmétre de combinaison de
I'Agence des Participations de I'Etat {APE).

1.13 Comptes Séparés

Le décret °2016-405 du 5 avril 2016 portant la modification du cahier des charges de la société nationale
de programme Radio France ainsi que le décretn°2007-958 du 15 mai 2007, prévoient que Radio France
donne une information permettant de distinguer ses activités & caractére de service public de ses
activités purement commerciales.

Produits de I'exercice identifiables comme étant & caractére commercial :
Les activités de Radio France identifiées comme commerciales sont :
" ['ensemble des recettes publicitaires pour nn montant de 41 M€
* Les produits de location immobiliére pour la location d’espace dont le montant s'éléve & 0,9 M€




FAITS MARGQUANTS DE LEXERCICE |

Les faits marquants sur 2019 :

Augmentation de capital : En 2016, Radio France a bénéficié d’un soutien exceptionnel de I'Etatsous
la forme d’'une dotation en capital, par une augmentation en numéraire d'un montant de cinquante-
cing millious et vingt-trois euros (55.000.023€) dont la moitié a été versée en 2016 et le solde au
03/05/2019.

Contribution a I'Audicvisuel Public de fonctionnement : elle est en baisse de 4 M€ sur 2019
conformément au Contrat d'Objectif et de Moyens.

En collaboration avec France Télévision, Radio France développe progressivement la diffusion des
Matinales filmées « France Bleu » sur le réseau régional « France 3 » (6 stations « on air » fin 2019).

Développement du numérique dans le cadre de la stratégie de Média Global au service de tous les
publics ; évelution des offres numériques pour les chaines et poursuite du développement de
I'application Radio France.

Réhabilitation de la Maison de la Radio : le chantier s’est poursuivi avec la livraison et la mise en
service de la phase 4.2 au 1er avril 2019.

Projet d’entreprise : le Projet stratégique Radio France 2022 adopté a I'automne doit permettre a
I'entreprise publique, aujourd’hui premier groupe de radio en France, d'étre demain le leader de la
radio en linéaire et sur le numérique, au service de tous les Francais et la référence de service public.

Le projet de réorganisation de Radie France qui prévoit I'accompagnement financier de départs
volontaires a été présenté fin 2019 et a douné lieu a comptabilisation d'une provision pour charges
exceptionnelles.

La fin de I'année 2019 a été marquée par un mouvement social relatif au projet de réorganisation
de Radio France présenté aux instances représentatives du personnel le 25 novembre 2019. Ce
mouvement social a été partiellement concomitant avec le mouvement de gréve national relatifa la
réforme des retraites.

Le gouvernement a initié un projet de lei portant sur une réforme de I'Audiovisnel Public a horizon
2022 notamment avec le regroupement au sein d'une méme holding des différents acteurs (France
Médias).




IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

1

3.1 Etat de I'Actif Immobilisé - Valeurs Brutes

. . Acquisitions | Viremenis de
en milliers d'euros Brut -
2019 posie 4 poste
4

Lcences 18 733
Droit au bail
Logiciels
Productions intemne
_ Immobilisations incorporelles en cours

~ IMMOBILISATIONS INCORPORELLES |

Terrains 21381 21381
BAtiments et constructions 213 855 7338 23568 65690 238 070
Agencements ’ 202 943 7297 24 364 234 603
Matériels techrigues et autres matériels 105 508 1 967 107 187
Agencements et installations de locaux loués 55384 9% 476 55856
Matésiel de transport 3474 4 3478
tatéiel informatique 41959 603 235 42 797
Matériel de bureau 13341 45 73 13 459

Autres immobilsations corporelles

... Immobllisations comporellesen cowrs 42 597
. IMMOBILISATONS CORPORELLES - .~
Avances et acomptes
Avances et acomptes sur immobilisations 4711
ESETACOMPIES
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 812222 56 773 7033 862 062

ETINCORPORELLES

La valeur brute des immobilisations incorporelles et corporelles s'établit au 31 décembre 2019 2
862 M£, en hausse de + 48,9 M€ par rapport au 31 décembre 2018, soit + 6,01 %.

» Les immobilisations incorporelles s'établissent & 97,9 M€ au 31 décembre 2019, en hausse de
+ 11,5 M€ soit + 13,31 %.
Cette hausse s’explique principalement :
»  Aux évolutions des sites web pour + 6,7 M€,
= Aux immobilisations en cours sur I'infrastructure informatique pour + 4,7 M€,
» Alabaisse des productions internes liée aux programmes de - 0,1 M€ (PAD)
»  Auxvirements de poste 4 poste (Incorporel / Corporel} de certaines immobilisations pour +
0,2 M€

» Les immobilisations corporelles s’établissent & 759,4 M€, en hausse de + 36,3 M€,

»  Lesimmobilisations en cours augmentent de + 27,1 M€ dont + 10,5 M€ au titre des travaux
de la réhabilitation de la Maison de la Radio.

»  Des investissements relatifs aux batiments pour + 7,3 M€

» Des investissements relatifs a des agencements, installations et moyens techniques + 8,8 M€

»  Des sortles d'immobilisations pour - 6,7 M€ des anciennes structures notamment liées a la
mise en service de la phase 4.2 et 3 la nouvelle cité de chantier.




»  Aux virements de poste 3 poste (Incorporel / Corporel) de certaines immobilisations pour
- 0,2 M€

* Les avances et acomptes se composent essentiellement des montants versés aux entreprises de
travaux, dans le cadre de la réhabilitation, en augmentation de + 1 M€ d’acquisition pour le
démarrage de nouvelles phases,

Pour mémoire, les investissements liés aux travaux de réhabilitation, sont partiellement financés parla
subvention d'investissement allouée par I'Etat.

3.2 Etfat des Amortissements

3171272018 3209

. ) Amaortissements .
" , Amortissements  Dotations en , Amorlissements
en milliers d'euros . . SUF CEssions ou .
curmulgs mode linégire ) . cumulés
régularisations

Licences 15226 1658
Droit au bail 0 0
Logiciels 41 689 8174

Immgbilisations incorporelles autres 7 1243

Y ORRSSEMENISIMMOBIUSMONS
INCORPORELLES . k

Batiments et constructions 54 549 7965 6 690 55823
Agencetnents 32 210 14 596 0 106 906

...... Matériels techniques et autres matérjels 101798 4406 .0 106 204
. Amortissements Construction LR :
_ mstolloﬂons 1echn|ques mcrlfer:efs?s._,== gt

Agencemenﬁ; et |nstallatmns de locaux louds - 46 497 1926

Matériel de transport 3268 2%
Matériel informatigue 35524 3233
Matériel de bureau 11710 373

) Autresmmobllsatlons:omorellaa_ o ] 0
Arrortisserments outres mmob:lrsofrons ' ' e

'corporelles { o

"AMORTSSEMENTS IMMOBILISATONS .~ 77 7777 7 T
- . CORPORELLES. . . .. 345856

AMORTISSEMENTS 402 477 43 301 7933 438 345

Hors dépréciations et provisions (voir note 9}

Les amortissements cumulés au 31 décembre 2019 s'élévent 4 438,3 M€, en hausse de + 35,9 M€ par
rapport an 31 décembre 2018.
Cette variation résulte principalement :
= Dela dotation aux amortissements sur les immobilisations antérieures a 2019 pour + 36,5 M€
* De la dotation aux amortissements sur les immaobilisations mises en service sur la période pour
+7,3 M€
= Aux soriies d'immobilisations pour ~ 7,9 M€

Les amortissements réputés différés s’élévent 4 + 0,5 M€ et concernent principalement les mises en
service d'immobilisations :




e +0,2 M€ pour les immobilisations incorporelles
e +0,3 M€ pour les immobilisations corporelles

Les variatious priucipales des amortissements par type de postes sont:
» Pour les immobilisations incorporelles :
» +1,7 M€ pour les licences
* 4+ 8,2 M€ pour les logiciels

» Pour les immobilisations corporelles :
=  +1,3 M€ pour les batiments et construction
*  +14,7 M€ pour les agencements
* + 3,2 M€ pour les matériels informatiques

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31/]2/20\8

iliers d. Brut Acquisitions Cessmns Brut Amorlissements
en mifliers deuros 01/01;2019 2019 2019 31/12/2019 e provisions
Pagticipations =240 2 181
Titres immaobilisés 178 -178
Autres Immobilsatians financiéres e 2934 2_3!'._!_ - -214 . _ ,2_9_50y e 637 . . 3,_1_3'_
IMMOBILISATIONS FINANCIERES C 5503 - 260 . -214° 5549 "% 55 . 2 484!

Les immobilisations financiéres nettes s etablissent a 2,5 M€ a fin 2019 sans variation significative sur
I'exercice.

-STOCKS ET ENCOURS

31/12/2018 31/12/2019

En milliers d'euros Valeur Nette Valeur brute Amts / Prov. Valeur Netie

Matigres & fournitures d'approvisionnement
Praduits finis & marchandises ) 411 s -163 427

STOCKS ET EN-COURS " 597 '

Le poste stocks et encours ne présente aucune variation significative.




CREANCES CLIENTS

31/12/2018 31/12/2019

dients 32929 27917 27917
Clients douteux 623 2976 -2203 773
Clients - Factures a établir 14275 12258

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

La variation des comptes clients et rattachés en valeur nette est de 6,8 M€ et correspond a:

* Une diminution des créances clients en valeur nette pour - 5 M€. Alors que le chiffre d’affaires
augmente, le poste des comptes clients est en bajsse, grice a 'amélioration du DSO.

* Une augmentation des clients doutenx en valeur nette pour + 0,1 M€ soit 2,8% des comptes clients.

® Une baisse des factures a établir en valeur nette pour - 2 M€
La diminution des FAE est principalement liée a 'amélioration du suivi des partenariats.

/A ACTIF CIRCULANT

31/12/2018 317122019

En milliers d'euros Valeur Nette Valeur brute Amts / Prov, Valeur Nette
CLIENTS & COMPTES RATTACHES a7d@s . 43191 - 2208 40988
Faurnisseurs avances & acomptes 533 5936 5936
Faurnisseurs débiteurs 3322 1908 1908
Personnel & comptes rattachés 866 691 691
Etat &autres collectivités publiques 36 665 27003 27003
Autres créances d'exploitation 766 964 964
Créances diverses 2423 3281 0 3281
AUTRES DEBITEURS 44575 39782 - 0 30782
Valeurs mobiliéres de placement 5000 5000 5000
Disponibilites 3313 15911 15911
TRESORERIE 83 0011 20611
ACTIF CIRCULANT (hors stocks) I 100 716 103 884 -2 203 101 682

Comme en 2018, la totalité de la contribution a 'andiovisnel public a été encaissée avant le 31 décembre
2019,



Le total de I'actif circulant net (hors stocks et en cours) s’établit 3 101,7 M€ 4 fin 2019, en angmentation
de + 1 M€ par rapportau 31 décembre 2018.

Cette variation s’explique principalement par :
+ La diminntion de - 6,8 M€ des comptes clients et comptes rattachés (cf note 6)

* La diminution des autres débiteurs de - 4,8 M€ qui se détaille comme suit :
» Une augmentation des avances et acomptes fournisseurs pour + 54 M€ du fait de
versements d’acomptes a 3 fournisseurs sur fin décembre 2019,
*  Une diminution des fournisseurs débiteurs - 1,4 M€, comprenant les avoirs a recevoir, lié a
un litige 2018 régularisé au 1ertrimestre 2019.
*  Une diminution des postes « personnel et comptes rattachés » pounr - 0,2 M€
¢ Une diminution des créances vis-a-vis de I'Etat de - 9,7 M€,
* Sur le compte « impét sur les bénéfices », nne diminution de - 5,9 M€ liée a:
» Lacomptabilisation de 1,2 M€ de I'impdt sur les sociétés di au titre de 2019,
s  Une diminntion de 4,8 M€ liée au remboursement dn CICE 2015 en 2019,
Du fait de la suppression du CICE fin 2018, ancune créance n'est enregistrée
sur I'exercice. Le solde du CICE en attente de remboursement sur les
exercices postérieurs est de 13,6 M€.
+ Une baisse de la TVA & l'actif pour - 2,9 M€ dont 1,6 M€ de variation sur le
remboursement de crédit de TVA du mois de décembre 2019,
» -0,7 M€ sur les FNP des factures d’exploitation.
+ Autres créances d’exploitation en augmentation de + 0,2 M€
s Les créances diverses augmentent de + 0,9 M€ relatives 4 la TVA déductible sur les
fournisseurs d'immobilisations.

*  Une augmentation de + 12,6 M€ des disponibilités, est essentiellement liée 2 I'encaissement
dn solde de I'angmentation du capital de 27,5 M€ recue en date du 3 mai 2019,
Les valeurs mobiliéres de placement restent stables.

ECHEANCIERS CREANCES
e , _ inférieures § supérieures
En milliers d'euwros’ - R R Total
alan alan
Clients 43191 0 43191

Autres débiteurs - e ‘ .o %4 7609 39 782
Total = - 75365 7 609



PRODUITS A RECEVOIR

LEn milliers d'evuros 31/12/2018 3171272019

Créances clients et comptes rattachés (418%) 14 275 12298
Autres débiteurs ... 293 239

Dont les montants sontinclus dans plusmufs postés de l'actif circulant (Voir Notes 6 et 7).

‘ CAPITAUX PROPRES

CAPITAUX PROPRES
Voleur
nominale Total
ynifaie

31/12/2019 1450257 39 36560023
Actions émises pendant I'exercice

Nombre
d'actions

. 7Acﬁons.(g@poumé‘esqepdaptl‘gxqrpipe o ) )
. AuBldécembre 019 . T 11R50257

. . Résultat . .
Capital Réserve Reserve de Subventions Amortissements TOTAL
social légale génerale | . dinvestissement |  dérogatores
l'enercice

milliers d'euros

Capitaux propres au 31/12/2018 56 560 156 35652  -31363 7278 220370 5487 294 140
Distributien de dividandes o]
Affectation du résultat 2015 7278 -7278 0
Résultat 2019 -18 200 -18 200
Autresvadations . o 0 o . - 3468 -3030
. Copltaux propres cu 31/12/2019 * s6560 - 2. 20085 18200 i . 2169027

Les capitaux propres au 31 décembre 2019 s'établissent 4 273 M€ en diminution de — 21,2 M€ par
rapportau 31 décembre 2018. Cette évolution s'expligue comme suit :
* Le montant du résultat bénéficiaire 2018 (soit 7,3 M€) a été affecté en totalité en report & nouveau,
* Le résultat net 2019 qui s'établit 3 une perte de - 18,2 M€,
+ La subvention d'investissements diminue de - 3,5 M€,




- PROVISIONS

Le total des provisions s'éléve 4 96,1 M€ au 31/12/2019, en augmentation de 18,2 M€ par rapport au
31 décembre 2018,

Les dépréciations sur actif circulant s’établissent 4 2,4 M € en diminution de - 0,9 M€ et les provisions
pour risques et charges, s’établissent 4 89,6 M €, en augmentation de + 19,1 M € versus fin 2018.

Les principales variations s’expliquent par:
- Unereprise de - 2,2 M€ dans le poste clients, d’oil la variation de - 0,9 M€
- Les provisions RH en hausse de + 19,5 M€ notamment liées a la provision pour réorganisation
(17,5 M€),

La provision « Immobilier » concerne les remises en état des lacaux loués, principalement pour les
relocalisations liées au chantier de réhabilitation, dont I'échéance esta plus d'1 an et moins de 5 aus.

Le tableau ci-dessous présente les variations par type de provisions.

- . Reprises 2 i
X - - 212720
En milliers d'euros 3171272018 Dotations (ides Sans obiet 1/12/2009 Variation

Immobilisations incomporeles 388 88
Immobilisations corporelles 739 65 674
. Immobilisations financiéres 2996 e ) ¥ 3 055

TotulDéprecmilonslmmobitlsc ns. L 422 ¢ 106 - 65
Stacks et en cours 152 169
. Glients et e . 3150 1208
- Total Dépréciations Actif Circu T 3302 70 1372
RH 64715 33558 5157
Fiscalitd 589
Immobilier 4690 323 73
.. futres y EEY .. 1929 PRS- S
Total Prowmﬂﬁ Eis ues ef ch rges “708087 7 'asBi0 61480
TOTAL T7927 37 288 6214 12910 96 092 18 165

Le tableau ci-dessous présente le détail des provisions pour risques et charges RH, représentant
84,2 M€ sur le total de 96,1 M€.

La provision pour risques et charges RH est en augmentation de + 19,5 M€ détaillé comme suit :

Repri )
En milliers d'euros 3|/ 1272018 Detations e press . 311272019 Variation
Utilisees Sans objet

Avantages aur personnel 55 266 31 115 2923 6202 77357 21591
51937 6711 2153 o
Repnse DR sur provision réorganisation 0 6176 50319 1618
Provislon pour réorganisation 0 23669 23 669 22 669
IMR 2064 664 720 26 1582 -82
Médailles du teauail 1265 71 49 4] 1287 22
Litiges prud’homauwx 5756 2317 2234 1140 4699 -1057
Autres el . . 3692 125 0 1610 2208 L. "1484

 TOTALPROVISIONSRH - “-'0 *. 64715 = 33588 ~ 5157 8951

18459




La provision pour la réorganisation s’éléve & 17,5M<€ en net dont 23,7 M€ au titre de la provision pour
réorganisation nette de 6,2 M€ en reprise d’engagements au personnel associés. Elle est fondée sur la
meilleure estimation 3 date de Radio France et fondée sur les conditions du livre 1 notamment. La charge
réelle ultérieure pourra différer de ces estimations en fonction du déroulement du plan.

Cf. le résultat exceptionnel point 17 et cf Note 27 - Evénements Postérieurs a la cléture

nAVANTAGES AU PERSONNEL

Provisions pour indemnités de départ en retraite

En milliers d'euros Références Montanis

Provision au 31/12/ 2018 51937 451
Engagement au ler janvier 2019 84212608
Colt des services rendus 1 3873940
Colit financier 2 1311872
IDR versées en 2019 3 -2 153 365
Fraction des écarts aciuariels comptabilisée 4 1525038
Varfation de la provision sur I'exercice 5 4557 485
Reprise sulte § provision peur réorganisation -6 175 804
Provision au 31 décembre 2019 50319132
Ecaits actuariels non camptabilisés 31492574
Engagement au 31 décembra 2019 " 81811706

le toux d'octualisotion reteny est de 0,80% pour I'année 2019
Pour rappet : en 2018, il était de 1,60%, en 2017 et 2016 de 1,30%, en 2015 de 2% et en 2014 de 1,50%

Commentaires :

(1) Le coiit des services rendus correspond au montant de I'engagement recalculé an derjanvier 2019 rapporté 3 une
année d'ancienneté.

) Le coiit financier correspond au montant des intéréts sur un an de 'engagement 2019 aprés déduction des intéréts
calculés sur Jes indemnités de départ A Ia retraite versées en 2019 sur une année moyemnne.

{3} 1l s'agit des indemnités versées en 2019, charges comprises.

“4) Applieation de la méthode dite du « corridor ». Fraction des écarts actuariels excédent 10 % dei'engagement de début
de période, divisée par la durée de vie active moyenne résiduelle attendue des memhbres du personnel bénéficiant du régime.
5) L’application de la méthode conduit A comptahiliser une dotation correspondanta la sornme algébrique des éléments

(1), (23, (3) et {4} ci-dessus.




ETES \

En milliers d'evros 31/12/2018 31/12/2019 Variation

Dettes auprés des établissements de crédit (1) 2253 60 -2 193
Dettes financiéres diverses

Personnel & comptes rattachés 49 478 51588 2109
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 33657 32332 -1325
Taxe sur la valeur ajoutée 2146 2007 -139

Autres impbts et taxes

s et sociales:

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 17778 -19 084 1306
Autres dettes

Total des detites 177 923 166 492 -11 432

(1) dont concotirs bancaires courants, et soldes créditeurs dz banques et CCP

Le total des dettes s'établit a 166,5 M€, en diminution de - 11,4 M€ par rapport an 31 décembre 2018,
Les principales évolutions constatées sont:

* Une diminution des dettes financiéres de - 2,2 M€ qui s’explique par une diminution des
découverts bancaires.

* Une diminntion de - 3,6 M€ des dettes fournissenrs vs 2018. Cette variation se compose de :
» - 1,7 M€ pour les fonrnisseurs d’exploitation, réhabilitation et honoraires,
» -1,9M<€ pourles FNP,

= Une diminution de - 6,3 M€ sur les dettes fiscales et sociales :
» Les dettes du personnel augmentent de + 2,1 M€, en corrélation avec les provisions et
charges a payer au personnel de 2019
» Les dettes sociales diminuent de - 1,3 M €, en lien avec des charges & payer aux organismes
socianx,



» Lataxe surla valeur ajoutée diminue de - 0,1 M€,
»  Les dettes fiscales diminuent de - 6,9 M€
o Esseutiellement liées aux mises en recouvrements des CFE suite au contrdle fiscal,
pour - 6,5 M€.
o Sur les charges fiscales liées aux provisions pour congés.

* Une augmentation des dettes sur immobilisations de + 0,7 M€
* Les dettes d'immobilisation augmentent de + 1,3 M€,
= Les autres dettes baissent de - 0,6 M€,
o ~0,7 M€ sur les clients.
o -0,5 M€ sur les clients créditeurs
o -0,2 M€ d’avoirs i établir sur clients,

Echéancier des dettes

. . & moins dun| enfre 1an {aplusde 5
En milliers d'euros fotal
on - etSans ans

Dettes financiéres 60
Avances et acomptes sur cemmandes 0
Dettes fournisseurs 51599
Dettes de personnel et sociales 83920

Dettes fiscales
. Autres créditeurs

Total -

O o0 0o o

Les charges & payer

En milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2019

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 45700 43 784 -1916
Dettes de personnel et comptes rattachés 49214 51 558 2343
Dettes fiscales et sociales 40779 32852 -7 926
Dettes financiéres 13 1 -12
Autres dettes 11239 8373 -2 3555%.

RRRRIS 1 378

Total 146 945 B8

Dont les montants sont inclus dans plusieurs postes de passif (Voir Note 11 - Dettes).




COMPTES DE REGULARISATION ]
En milliers d'evuros 31/12/2018 31/12/2019

Charges constatées d'avance 3 565 3321 -244
Produits constatés d'avance 1751 1573 -178)

Les comptes de régularisation ne concernent que des produits ou des charges d’exploitation.

La variation des charges constatées d'avance sont stables, avec une légére baisse liée 4 une reprise de
charge counstatée d'avance sur une assurance décennale,

La variation des produits constatés d'avance concerne principalement les partenariats,

CHIFFRE D' AFFAIRES |
En milliers d'euros 31/12/2018 /12/2019

CAP [*) foncticnnement et assimilé 586 373 582421 -3952
Ressources o 91460 6587

) Contribution a ' Audiovisuel Public de Fonctionnement

Le chiffre d'affaires 2019 s’établit a 673,9 M€, en hausse de + 2,6 M€, Cette évolution s'explique comme
suit:
* Labaisse de la CAP de fonctionnement pour -4M€
* Lesressources propres augmentent de + 6,6 M€ du fait de 'augmentation de 'ensemble des recettes
commerciales + 4,9 M€ :
* Lesrecettes publicitaires radio et digitales augmentent de + 4,4 M€, du fait de la publicité ;
des messages d'intérét général et des ventes de I'offre de podcast.
* Les recettes de la billetterie augmentent de + 0,2 M€ du fait du nombre de concerts et de
leur fréquentation,
* Les concessions et locations baissent de - 0,3 M€ du fait de la diminution des locations
d’espaces.
* Divers pour + 0,6 M€




PRODUITS D'EXPLOITATION ]

Production immobilisée 4 811 4 408

Subventions d'exploitation 782 -177
Transferts de charges ) 1 003 917 -86
Reprises de prowsmns 23775 12 836 -10939

3_ 2 334 B )

Les autres produits d’exploitation s’établissent a 21,3 M€, en baisse de - 10,5 M€,
Cette variation se décompose principalement comme suit :
» Une diminution de - 0,4 M€ au titre de la production immobilisée, liée une diminution des « préts a
diffuser » par rapport 4 2018
= - 0,2 M€ pour la subvention d’exploitation au titre des événements Hip Hop Symphonie, VOX et
Langue Corse.
= - 0,09 M€ de transferts de charge d'exploitation essentiellement an titre de la formation
professionnelle.
= - 10,9 M€ de reprises de provisions:
= -10,8 M€ pour les taxes locales (fonciéres et CFE)
= +1,5 M€ pour litiges juridique et fournisseur
= + 2,5 M€ sur les risques RH
= -5,9 M sur les reprises actuarielles notamment liées 2 la fin du dlsposmon « Bonus »
» 41,7 M€ au titre de Vactif circulant
= +1,1 M€ pour les autres produits de gestion courante, de remboursements d’assurance.

CHARGES D'EXPLOITATION

En milliers d'euros

Achats et variations de stocks 51 50 -1
Autres achats et charges externes 175640 180 293 4 653
Imp6ts et taxes 41 412 30659 -10 752
Charges de personnel 396 838 396933 95
Detations aux amortissements des programmes diffusés 1663 1243 -421
Dotations aux amortisserments des autres imrmobilisations 40 337 42 558 2221
Dotations aux provisions 16 406 13513 -2 893
 Autres charges d'exploitation ... . _so788 44188 3400

'CHARGES D'EXPLOITATION S 713135

3698

Les charges d’exploitation diminuent de - 3,7 M€ sur I'exercice.

= Les achats et variation de stocks sont stables.
» Les antres achats et charges externes s’établissent & 180,3 M€ avec une augmentation de + 4,7 M€,

La variation s’analyse principalement par :
- Le poste diffusion et circuits augmente de + 1,1 M€ du fait notamment de I'augmentation
contractuelle des prix.
- Le poste sous-traitance est en haussede + 1,1 M €




» Sous-traitance andiovisuelle pour + 0,4 M€ pour les projets du Numérique et les France
Bleu filmées
»  Sous-traitance générale pour + 0,7 M€ pour les nouveaux projets informatiques
Numériques et SIRH.
- Leslocations immobiliéres sont en baisse de - 0,2 M€ :
» La prise en compte de régularisations de charges locatives a hauteur de - 0,5 M€
» L’indexation des loyers + 0,3 M€,
- Le poste enfretien et maintenance est en baisse de - 0,6 M€ :
» Unebaisse de~0,3 M€ principalementliée a la renégociation du contrat sur I'entretien des
locaux
»  Une diminution de -0,3 M€ esseuntiellement sur la maintenance techunigue
- Le poste publicité et relations publiques augmente de + 0,6 M€ en corrélation avec Ia promotion
des Chaines.
- Le poste honoraire est en hausse de + 1,2 M€ principalement du fait d’expertises RH dans le
cadre du contexte social
- Le poste partenariats augmente de + 2 M€ (sans incidence sur le résultat, la contrepartie exacte
étant en chiffre d’affaires)

" Les impdts et taxes s'établissent d 30,7 M€ A fin 2019. La variation de - 10,8 M€ en comparaison de
2018 s’expligue par:
» . 9,2 M€ sur les autres impdts et taxes
¢ - 6,1 M€ sur ia CFE lié a une baisse versus 2018 du fait de la prise en compte des
nouvelles bases fiscales.
*+ - 2,5 M€ sur la taxe fonciére lié a4 une baisse versus 2018 du fait de la prise en
compte des nouvelles bases fiscales
+ - (0,6 M€ pour les autres taxes
» -1,6 M€ sur les impdts et taxes sur les rémunérations, cette baisse est principalement due
a la réforme de la formation professionnelle. La taxe d'apprentissage n’est pas due au titre des
salaires 2019,

* Les charges de personnel s'établissent-2 396,9 M€, et restent stables par rapport a 2018, la hausse
des rémunérations étant compensée par une baisse des taux de charges sociales.

* Les dotations aux amortissements sur les programmes diminuent de - 0,4M€ du fait de la baisse
des stocks de PAD.

* Les dotations aux amortissements 2019 s’établissent a 42,6 M€, en hausse de + 2,2 M€ vs 2018.
Cette augmentation est principalement liée 4 la mise en service de la phase 4.2 des travaux de la
réhabilitation pour + 2,2 M€

» La variation des dotations aux provisions s’analyse par une diminution de - 2,9 M€, liée aux
dotations :
»  Sur créances clients pour -~ 0,7 M€
»  Surles risques et charges d’exploitation pour - 2,2 M€

» Les antres charges d’exploitation s’établissent 3 44,2 M€ a fin 2019, en hausse de + 3,4 M€ versus
2018.
»  Surles droits d'auteurs de + 1,6 M€
»  Surles autres charges de gestion courantes de + 1,8 M€




EVOLUTION DES EFFECTIFS MOYENS

Les effectifs permanents sont de 4 102 contre 4 119 en 2018,
Le total des effectifs occasionnels est de 462 contre 443 en 2018.

Effectifs moyens du personnel 31/12/2018 31/12/2019

Effectifs moyens / permanents 4119 4102
Effet.tsfs moyens / occasmnnels . 443 462

©TOTAL. EFFEC’ﬂFS MOYEN"B' PER)

m_RESULTAT FINANCIER |

Revenus de fonds bloqués -18

Revenus de participation 127 126

Provisions financiéres nettes 631 -59 572

Intéréts et pénalités -1 -1 0
 Autres produtts etcharges s e 18 15 . -3

. RESULTATFI NANCI ER

Le résultat financier s’établit a 0,13 M€ A fin 2019.

Cette variation s’explique par la baisse des provisions financiéres nettes de - 0,6 M€ et correspondent
essentiellement 4 la dépréciation des dépbts de garantie des baux des régions passés en 2018.

mESULzar EXCEPTIONNEL

Plus et moins value de cession

Subventions d'investissemnent 14 038 14 927 889
Provisions nettes 65 -17 429 -17 493
Amortissements dérogatoires -490 -438 52
Autres produitsetcharges 1061 11 1073

RESULTATEXCEPTONNEL - = . 14675 7626
Le résnltat exceptionnel s'éléve a - 3 M€ en diminution de - 17,6 M€ et se compose de :
" Lareprise de la quote-part de subvention d'investissement pour + 0,9 M€,
®* De la provision nette de 17,5M<€ relative an plan de réorganisation
* L'amortissement dérogatoire des PAD pour - 0,05 M€ relatif au stock des « Préts a diffuser »
" Les antres produits et charges diminuent de - 1,1 M€, et retrouvent le niveau de 2017.
= L'année 2018 avait été marquée par un dédommagement recu de I'assurance au titre du sinistre
incendie pour + 2 M€ compensé par 1 M€ de cofits relatifs aux dépenses engagées par radio France.
Ce résnltat exceptionnel intégre principalement la provision pour réorganisation pour 17,5 M€ net,
dont 23,7M€ comptabilisés en charges exceptionnelles et 6,2 M€ en reprise de provisions
engagements au personnel.




Au titre de I'exercice 2019, Radio France enregistre un résultat fiscal bénéficiaire de + 3,7 M€, d’ott nn
impdt sur les sociétés d(t d'nn montant de - 1,1 M€.

1 n’y a plus de Crédit d’'impdt Compétitivité Emploi (CICE) dans les comptes 2019 du fait de la
suppression du dispositif fin 2018,

Situation Fiscaie différée on latente
En milliers d'euros Base imposable Impats

Amortissements dérogatoires 5925 '

1. Charges non déductibles temporairement

Provisions déductibles I'année suivante

Congés payés (2058B - ZV) 33648
Contribution sociale de solidarité de sociétés (Organic) - o 1075
Effort Construction ; 1136
Autres (Sicav, SCI} 0

Provisions déductibles ultéieurement

Provision pour indemnités de départ 4 la retraite 52301 '
Autres provisions pour fisques 2083
Provision pour réorganisation 23 669
2. Eléments & Imputer
Déficits reportables {voir la rubrique YK - 2058-B de l'exercice N-1) 34 671
ALLEGEMENTS TR S ... 148583

=

MONTANT DE L'ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS




m NOTE SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie liés a I'exploitation sont calculés par Ia somme de Ia capacité d’autofinancement
et la variation du besoin en fonds de roulement. Le total de la capacité d’autofinancement se calcule par
Paddition des charges et la soustraction des produits sans incidence sur Ia liquidité {entrée ou sortie de
fonds) au résultat net de I'exercice. Ces charges et preoduits incinent Pamortissement et les gains et
pertes sur cession d’actif. La variation du besoin en fonds de roulement est calculée par la somme des
changements de comptes de fonds de roulementreprésentés par la différence entre le solde des comptes
N-1 etle bilan de cldture.

La trésorerie nette a la cléture s’établita + 20,8 M€

La trésorerie générée par I'activité représente un impact trésorerie de + 32,6 M€, Ce montant s’analyse
comme suit :

= La capacité d’autofinancement de I'entreprise d’'un montaunt de 30,2 M€ générée par un résultat de
- 0,7 M€ qui comprend 30,9 M€ d’éléments sans impact trésorerie ;
= La variation du besoin en fonds de roulement est positive et d’'un montant de 2,4 M£.

Les flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement et de financement des investissements
s’élévent 4 -17,9 M€ qui se décomposent d’un flux net d’investissements de - 56,8 M€ {principalement
sur des immobilisations corporelles et incorporelies) compensé par une subvention
d’éqnipement pergue sur I'exercice pour un montant de + 11,4 M€, et du versement du solde de
Pangmentation du capital pour + 27,5 M€,

La subvention d’équipement est alionée par I'Etat pour financer les travaux d’investissement pour Ia
réhabilitation de la Maison de la Radic.

ENTREPRISES LIEES

Les transactions réalisées par Radio France avec d’autres entreprises publiques (France Télévisions,
Arte, EDF, France Telecom, SNCF, La Poste) sont toutes réalisées a des conditions de marché.

Par aillenrs, Radio France pergoit Ia contribution a l'andiovisuel public répartie en ressources de
fonctionnement pour 594,5 M€ et en ressources d'investissement pour 10,2 M£,



TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Chysdu¥ arigns

FifAEL ET PARTRCIPATIONS

A-Rensel, ts détailiés legiillales ctles partcipations cl-dessous

L. Flilales [+de 50 % du capital ddteny par [a Sacldtd)

2. Partlelg {20 4 50 9 ducapital parla Soclété)

Saclérd cu Grand théztra des Champs
Elyides (2] "

15 avenue Mantalgne - 75008 PARIS 720 238 3296% 1032 3 8638 u
SIRET:592.028.31000015

Soctétd MEDIAMETRIE (b]

o e Kivay - 32532 VAL FERKEY 14880 wew 1380 55 5462 92713
SIRET:333344.000.00109

Soelété ARTE France [c)

8, rue Maresaw - 92730 ISSY LES

MAOUUREAX £608 17830 15,00% 1303 2458 159704
SIRET; 334 683122 00052

Sozlété opeNMux (d)

116, avenue du Présigent Keanedy - 75230

PARIS Cedax 16 &0 L4 50,00% 30 30 ]
HIRET 1 579,450,674 pHO12

2628 ¢

1500 a

BT lobaux tos autres Mliates et les participations

1. Fllizles non cepiises 2u pamgnphe A

. Filig'as frangaises [ansemble)
b. Filigles stranghees {ensemblse]

2. Panticipations non regrses gu paragraphe A

2.03nsdes Soidnts
frangaises {ensemble) (2]
b. Oans dos Sociétds.
&rangéret
{ensembTa)

{2) Exarcica dlos fe 31 o0t 2019

(] Chiffes de l'exercice 2018

fedLes capitdux propres o tons. et des provisio
{d} codatinn 22619+ 18f tarcliaclas ta 31412{2020

1€) Par aillears, figurent & Ie poste "Autres i 1

5 rég] &a poasun 162537 204 suros,

*du bilan, des tittes sssaciatifs pourun montant de 15 245 euros.

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

Dans le cadre des travaux liés au chantier de la réhabilitation de la Maison de la radio, Radio France est
engagée au 31 décembre 2019 dans le cadre de marchés de travaux et services a hautenr de 425,9 M€
(valeur de marché) soit un montant évalué a 463,9 M€ en valeur courante.

Engagements regus

Dans le cadre du chantier de la réhabilitation, Radio France a regu de la part de ses fournisseurs des
cautions bancaires dont le montant s'éléve, au 31 décembre 2019, 3 10,7 M£.

Indemmités de départ en retraite

Le montant des écarts actuariels non comptabilisés au titre de I'engagement pour indemnités de départ
a laretraite s’éléve a 31,5 M€ au 31 décembre 2019,

Compte Personnel de Forrmation
La mobilisation du Compte Personnel de Formation (CPF} reléve de la seule initiative du salarié.




JETONS DE PRESENCE ALLOUES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Rémunérations allouées aux membres :
Des organes d'administration (jetons de présence) 14 200 12040
Des organes de direction* NC NC

*NC : non communiqué

Ce renseignement, susceptible de révéler des situations personnelles, n'est pas
fourni,

IMMOBILISATIONS FINANCEES PAR CREDIT-BAIL

Néant

pLl PASSIFS EVENTUELS

Néant.

A la cléture de V'exercice, il n'existe pas de litiges non provisionnés pouvant aveir une incidence
significative sur les comptes de la société.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Suite 2 'appel d’offre en 2018, les cabinets EY et MAZARS ont été retenus pour un mandat de 6 ans
chacun, Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat
del'exercice s’éléve a:

e 124 K€ pour le cabinet EY {dont 35K€ au titre de régularisation d'honoraires 2018) et 3 59 K€
pour le cabinet MAZARS an titre du contrdle légal des comptes et des prestations de services
entrant dans les diligences liées & la mission de contréle 1égal des comptes,

¢ 12 K€ pour le cabinet MAZARS au titre des missions SACC.

Cabinet / Missions

Certifications des comptes 124 59
Honoraires SACC L 612
- Total des missions S TS S 124 71




EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE ]

Un contrdle de Ia DIRECCTE sur les délais de paiements inter-entreprises avait été notifié a Radio France
en date du 5 février 2019, pour la période de I'exercice 2018. Ce contréle s’est poursnivi durantl'année
2019, il est toujours en cours.

Dés le début de la crise sanitaire du Covid19, Radio France a déployé son plan de continuité d'activité,
fermé Ja Maison de Radio France an pubilic, limité au strict nécessaire 1'accés des personnels aux locaux
parisiens et régionaux ; les programmes les antennes ont été aménagées.

Conformément aux informations présentées au Conseil d’Administration du 27 mai, la crise du Covid 19
a des impacts majeurs sur la trajectoire financiére 2020 de Radio France.

Les principaux impacts concernent: la perte importante et immédiate de ressonrces propres et
notamment des recettes pnblicitaires, des dépenses complémentaires afin d'assurer la protection
sanitaire des salariés et d'accompagner le travail a distance notamment, Certains colits évités ainsi que
des dépenses et investissements annulés ou décalés sont également identifiés.

Silimpact snrle résultat 2020 sera majenr, 1a tréscrerie prévisionnelle 2020 reste positive méme si des
impacts seront visibles les années suivantes.

Lors de la séance du Conseil d’Administration du 27 mai 2020, ii a été décidé de fixer un nouvean
calendrier des délais de consultation du plan de départs volontaires décidé en novembre 2019 et gui
devait initialement se terminer le 8 juin 2020. Dans la continuité de ce Conseil d’Administration, les
Organisations Syndicales et I'Entreprise ont signé nn accord en date du 28 mai 2020 permettant la
prorogation de ce plan jusqu'an 16 octobre 2020. Ce plan de départs volontaires fait I'objet d’nne
provision excepticnnelle de 17,5 M€ telle que décrite dans la note 9 de 'annexe.



